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sŝĐƟŵ�tŝƚŶĞƐƐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�—��Ăůů�ϵϰϵ-ϰϳϲ-ϰϴϱϱ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�/ƌǀŝŶĞ�-��ĂŵƉƵƐ��ƐƐĂƵůƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;��Z�Ϳ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ϰ 

�Ăůů�ϵϰϵ-ϴϮϰ-ϳϮϳϯ�—�KĸĐĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�&ůŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�;^ƵŝƚĞ�'ϯϮϬͿ 

&KZ�&ĂŵŝůŝĞƐ�-�&ĂŵŝůǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ϱ 
^ƵŝĐŝĚĞ�,ŽƚůŝŶĞ—�Ăůů�ϭ-ϴϳϳ-ϳ�Z/^/^�Žƌ�ϭ-ϴϳϳ-ϳϮϳ-ϰϳϰϳ 

sŝĐƟŵƐ�ŽĨ��ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲ 
Ϯϰ-ŚŽƵƌ�,ŽƚůŝŶĞ—�Ăůů�877-854-3594 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ�KƌĚĞƌƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϴ 
sŝĐƟŵƐ�ŽĨ�^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ͘ ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ϭϬ 

Ϯϰ-ŚŽƵƌ�,ŽƚůŝŶĞ— �Ăůů�ϵϰϵ-ϴϯϭ-ϵϭϭϬ�ͬ�ϳϭϰ-ϵϱϳ-Ϯϳϯϳ 
'ĞŶĞƌĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ—��Ăůů�ϳϭϰ-ϴϯϰ-ϰϯϭϳ�;EŽƌƚŚ��ŽƵŶƚǇͿ 

�Ăůů�ϳϭϰ-ϳϱϮ-ϭϵϳϭ�;^ŽƵƚŚ��ŽƵŶƚǇͿ 

sŝĐƟŵƐ�ŽĨ�,ĂƚĞ��ƌŝŵĞƐ ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϮ 
sŝĐƟŵƐ�ŽĨ��ƵƌŐůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ��ƌŝŵĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ ͙ ͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϮ 
sŝĐƟŵƐ�ŽĨ��ůĚĞƌ��ďƵƐĞ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ϭϯ 
sŝĐƟŵƐ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�dƌĂĸĐŬŝŶŐ ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ϭϰ 

EĂƟŽŶĂů�ŚŽƚůŝŶĞ�—��Ăůů�ϴϴϴ-ϯϳϯϳ-ϴϴϴ 

sŝĐƟŵƐ�ŽĨ��ŚŝůĚ��ďƵƐĞ ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϭϰ 
sŝĐƟŵƐ�ŽĨ�/ĚĞŶƟƚǇ�dŚĞŌ ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϱ 
sŝĐƟŵƐ�ŽĨ�dƌĂĸĐ��ŽůůŝƐŝŽŶƐ ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϭϴ 
h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ�-�KĸĐĞ�ĨŽƌ�sŝĐƟŵƐ�ŽĨ��ƌŝŵĞ͗�sŝĐƟŵ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϵ 
^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�sŝĐƟŵ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ϮϬ 
,ŽŵĞůĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�-�sŝĐƟŵ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϭ 
sŝĐƟŵ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Θ�EŽƟĮĐĂƟŽŶ��ǀĞƌǇĚĂǇ�;s/E�Ϳ ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϮϮ 

ϴϳϳ-ϰϭϭ-ϱϱϴϴ�;ǀŝŶĞůŝŶŬ͘ĐŽŵͿ���zŽƵƌ�W/E͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺ����ͺͺͺͺͺͺͺͺ����ͺͺͺͺͺͺͺͺ����ͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϯ 
>ŽĐĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ͬ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ�ͬ��ŽƵƌƚƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ ͙ ͙͙͙͙͙͙Ϯϰ 
�ĚĚŝƟŽŶĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘Ϯϱ 



,UYLQH�3ROLFH�9LFWLP�$GYRFDWH¶V�2IILFH����-���-���� 

/ƌǀŝŶĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�sŝĐƟŵƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�'ƵŝĚĞ ZĞǀ͘�ϬϴͬϮϬϮϬ 
Ϯ 

͞dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ǁŝƚŚ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͟ 

KŶ�EŽǀ͘ �ϰ͕�ϮϬϬϴ͕�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ϵ͕�ƚŚĞ�sŝĐƟŵƐ͛��ŝůů�ŽĨ�
ZŝŐŚƚƐ��Đƚ�ŽĨ�ϮϬϬϴ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�DĂƌƐǇ͛Ɛ�>Ăǁ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ǀŝĐƟŵƐ͘�dŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĐƟŵƐ͛��ŝůů�ŽĨ�
ZŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� �ƌŝŵĞ� ǀŝĐƟŵƐ�ŵĂǇ� ŽďƚĂŝŶ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�DĂƌƐǇ͛Ɛ�
>Ăǁ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĐƟŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ͗ 

/ƌǀŝŶĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�sŝĐƟŵ��ĚǀŽĐĂƚĞ͛Ɛ�KĸĐĞ� 

ϵϰϵ-ϳϮϰ-ϳϮϳϰ 

�� ͞ǀŝĐƟŵ͟� ŝƐ� ĚĞĮŶĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ĂƐ� ͞Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ǁŚŽ� ƐƵīĞƌƐ� ĚŝƌĞĐƚ� Žƌ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů͕�Žƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŚĂƌŵ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� Ă� ĐƌŝŵĞ� Žƌ� ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ� ĂĐƚ͘� dŚĞ� ƚĞƌŵ� ͚ǀŝĐƟŵ͛� ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ� ƐƉŽƵƐĞ͕�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐŝďůŝŶŐƐ͕�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ůĂǁĨƵů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ǀŝĐƟŵ�ǁŚŽ�
ŝƐ�Ă�ŵŝŶŽƌ͕ �Žƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇͬƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ƚĞƌŵ�͚ǀŝĐƟŵ͛�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ� ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ� ŝŶ� ĐƵƐƚŽĚǇ� ĨŽƌ� ĂŶ�ŽīĞŶƐĞ͕� ƚŚĞ� ĂĐĐƵƐĞĚ͕� Žƌ� Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽŵ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƚ�ĮŶĚƐ�
ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ǀŝĐƟŵ͘͟�΀�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕��ƌƟĐůĞ�/͕�Α�Ϯϴ;ĞͿ΁ 

Michael Kent
M.Kent



,UYLQH�3ROLFH�9LFWLP�$GYRFDWH¶V�2IILFH����-���-���� 

9LHZ�WKLV�5HVRXUFH�*XLGH�RQOLQH�DW�KWWSV���ZZZ�FLW\RILUYLQH�RUJ�LUYLQH-SROLFH-GHSDUWPHQW�YLFWLP-VHUYLFHV� 
ϯ 

/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞƌǀĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƚ� Ă� ǀŝĐƟŵ͛Ɛ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ũƵƐƟĐĞ� ĂŶĚ� ĚƵĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� Ă� ǀŝĐƟŵ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĞŶƟƚůĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ͗ 
ϭ͘ dŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĂŝƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ĚŝŐŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�

ŝŶƟŵŝĚĂƟŽŶ͕�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�Žƌ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ 
Ϯ͘ dŽ�ďĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ 
ϯ͘ dŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĮǆŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ďĂŝů�ĂŶĚ�

ƌĞůĞĂƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ 
ϰ͘ dŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͛Ɛ�

ĂƩŽƌŶĞǇ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�Žƌ�ŚĂƌĂƐƐ�
ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�Žƌ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�
ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�Žƌ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�Žƌ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ďǇ�ůĂǁ 

ϱ͘ dŽ�ƌĞĨƵƐĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ĚĞƉŽƐŝƟŽŶ͕�Žƌ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͛Ɛ�ĂƩŽƌŶĞǇ͕�Žƌ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ĐŽŶƐĞŶƚƐ 

ϲ͘ dŽ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĐŽŶĨĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƟŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ͕ ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ͕�
ƚŚĞ�ĂƌƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ŝĨ�ŬŶŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĮůĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ĞǆƚƌĂĚŝƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͕�ĂŶĚ͕ ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ƉƌĞƚƌŝĂů�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ 

ϳ͘ dŽ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕ ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�Ăƚ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽĨ�Ăůů�ƉĂƌŽůĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐƚ-
ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ 

ϴ͘ dŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ͕ ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�Ăƚ�ĂŶǇ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͕�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�Ă�ƉŽƐƚ-
ĂƌƌĞƐƚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ƉůĞĂ͕�ƐĞŶƚĞŶĐŝŶŐ͕�ƉŽƐƚ-ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�
ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŝƐ�Ăƚ�ŝƐƐƵĞ 

ϵ͘ dŽ�Ă�ƐƉĞĞĚǇ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽŵƉƚ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉŽƐƚ-ũƵĚŐŵĞŶƚ�
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ 

ϭϬ͘ dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂů�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�ƉƌĞ-ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƐĞŶƚĞŶĐŝŶŐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ 

ϭϭ͘ dŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ͕ ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞ-ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŚĞŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ƉŽƌƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ďǇ�ůĂǁ 

ϭϮ͘ dŽ�ďĞ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕ ƵƉŽŶ� ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ͕� ƐĞŶƚĞŶĐĞ͕�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ŽĨ� ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͕� ƚŚĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ƌĞůĞĂƐĞ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞůĞĂƐĞ� ŽĨ� Žƌ� ƚŚĞ�
ĞƐĐĂƉĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ĐƵƐƚŽĚǇ 

ϭϯ͘ dŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ 
�͘ /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƵŶĞƋƵŝǀŽĐĂů� ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ƐƵīĞƌ�

ůŽƐƐĞƐ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ĐƌŝŵŝŶĂů� ĂĐƟǀŝƚǇ� ƐŚĂůů� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ƐĞĞŬ� ĂŶĚ� ƐĞĐƵƌĞ� ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐĞƐ�ƚŚĞǇ�ƐƵīĞƌ 

�͘ ZĞƐƟƚƵƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ǁƌŽŶŐĚŽĞƌ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐĂƐĞ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�
Žƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŵƉŽƐĞĚ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ǀŝĐƟŵ�ƐƵīĞƌƐ�Ă�ůŽƐƐ 

�͘ �ůů�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ŵŽŶŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĮƌƐƚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ 

ϭϰ͘ dŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵƉƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚĞŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ 
ϭϱ͘ dŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�Ăůů�ƉĂƌŽůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŽůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ƉĂƌŽůĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ͕�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŽůĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ 

ϭϲ͘ dŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͕�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ƉĂƌŽůĞ�
Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐƚ-ũƵĚŐŵĞŶƚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ 

ϭϳ͘ dŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĞŶƵŵĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�;ϭͿ�ƚŚƌŽƵŐŚ�;ϭϲͿ 
 
��ǀŝĐƟŵ͕�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͕�Ă�ůĂǁĨƵů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƟŶŐ�ĂƩŽƌŶĞǇ�
ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͕�ŵĂǇ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƚƌŝĂů�Žƌ�ĂƉƉĞůůĂƚĞ�ĐŽƵƌƚ�ǁŝƚŚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ�ĂƐ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƐŚĂůů�ĂĐƚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�΀�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕��ƌƟĐůĞ�/͕�Α�Ϯϴ�
;ĐͿ;ϭͿ΁ 



,UYLQH�3ROLFH�9LFWLP�$GYRFDWH¶V�2IILFH����-���-���� 

 /ƌǀŝŶĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�sŝĐƟŵƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�'ƵŝĚĞ ZĞǀ͘�ϬϴͬϮϬϮϬ 
ϰ 

dŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕� /ƌǀŝŶĞ� ;h�/Ϳ� �ĂŵƉƵƐ� �ƐƐĂƵůƚ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ;��Z�Ϳ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƚŚĞ� ŐŽĂů� ŽĨ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂŶ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĨƌĞĞ� ĨƌŽŵ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘� � ��Z�� ŽīĞƌƐ�
ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕� ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕� ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 
 
��Z�� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĚŝƌĞĐƚ� ǀŝĐƟŵ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĐĂŵƉƵƐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐƐ� ŽĨ� ƐĞǆƵĂů� ǀŝŽůĞŶĐĞ͕� ŝŶƟŵĂƚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ĂďƵƐĞ͕�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ŚĞĂůƚŚ͕� ŚĞĂůƚŚǇ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƐĂĨĞƚǇ͘� dŚĞ��
ŽĸĐĞ� � ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĂŶĚ� ĂĚǀŽĐĂĐǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� ��Z�� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƉĞĞƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ǁĞď-ďĂƐĞĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͕� ĐĂŵƉƵƐ-ǁŝĚĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͘��ŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�dĂŬĞ��ĂĐŬ�ƚŚĞ�EŝŐŚƚ͕��ĞŶŝŵ��ĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůŽƚŚĞƐůŝŶĞ�WƌŽũĞĐƚ͘� 
 
��Z�� ŽīĞƌƐ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĨƌĞĞ� ŽĨ� ĐŚĂƌŐĞ� ƚŽ� Ăůů� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĞŶƌŽůůĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� � dŚĞ�
ŽĸĐĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�&ůŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�^ƵŝƚĞ�'ϯϮϬ͘���ϵϰϵ-ϴϮϰ-ϳϮϳϯ 

tĂǇŵĂŬĞƌƐ� sŝĐƟŵ� tŝƚŶĞƐƐ� �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� WƌŽŐƌĂŵ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĨŽƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ� ĐƌŝŵĞ͕�
ǁŝƚŚ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŝŵƉĂĐƚĞĚ� ďǇ� ǀŝŽůĞŶƚ�
ĐƌŝŵĞ͘� dŚĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ŐŽĂůƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂƌĞ� ƚŽ� ĂĚǀŽĐĂƚĞ� ĨŽƌ�
ǀŝĐƟŵƐ͛� ƌŝŐŚƚƐ͕� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ĂŌĞƌŵĂƚŚ� ŽĨ� ĐƌŝŵĞ͕� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŽŶ-ŐŽŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ĂůůĞǀŝĂƚĞ� ƚŚĞ�
ƚƌĂƵŵĂ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ĐƌŝŵĞ͕� ĂŶĚ� ĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 
 
dŚĞ�tĂǇŵĂŬĞƌƐ�sŝĐƟŵ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� �WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�,ĂƌďŽƌ�:ƵƐƟĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ� ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐƌŝƐŝƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�sŝĐƟŵ�ŽĨ��ƌŝŵĞ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ��ůĂŝŵƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘��ŝ-ůŝŶŐƵĂůͬďŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
^ƉĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ǁŚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘� 
 
^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ� ĐŚŝůĚ� ĂďƵƐĞ͕� ĚŽŵĞƐƟĐ� Žƌ� ĨĂŵŝůǇ� ǀŝŽůĞŶĐĞ͕� ĞůĚĞƌ� Žƌ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂĚƵůƚ�ĂďƵƐĞ͕�ŐĂŶŐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ŚĂƚĞ�ĐƌŝŵĞƐ͕�ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ͕�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͕�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�
ĨĂŵŝůǇ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ŚŽŵŝĐŝĚĞ� ǀŝĐƟŵƐ͘� �ĞƚĂŝůĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŽĨ� sŝĐƟŵ� �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� WƌŽŐƌĂŵƐ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ǁĂǇŵĂŬĞƌƐŽĐ͘ŽƌŐ͘� 

tĂǇŵĂŬĞƌƐ�sŝĐƟŵ�tŝƚŶĞƐƐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ 
,ĂƌďŽƌ�:ƵƐƟĐĞ��ĞŶƚĞƌ 

ϰϲϬϭ�:ĂŵďŽƌĞĞ�ZŽĂĚ�ηϭϬϯ͕�EĞǁƉŽƌƚ��ĞĂĐŚ͕����ϵϮϲϲϬ 
ϵϰϵ-ϰϳϲ-ϰϴϱϱ�භ�ĚĐŚĂǀĞǌΛǁĂǇŵĂŬĞƌƐŽĐ͘ŽƌŐ� 



,UYLQH�3ROLFH�9LFWLP�$GYRFDWH¶V�2IILFH����-���-���� 

9LHZ�WKLV�5HVRXUFH�*XLGH�RQOLQH�DW�KWWSV���ZZZ�FLW\RILUYLQH�RUJ�LUYLQH-SROLFH-GHSDUWPHQW�YLFWLP-VHUYLFHV� 
ϱ 

dŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� /ƌǀŝŶĞ� &KZ� &ĂŵŝůŝĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕� ĐŽƵƉůĞƐ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ůŝǀŝŶŐ� Žƌ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� /ƌǀŝŶĞ� ǁŚŽ� ŶĞĞĚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ� ŶĞĞĚĞĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� KƵƌ� ĨŽĐƵƐ� ŝƐ� ŽŶ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞ� ǁĞůů-ďĞŝŶŐ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
 
^ƚĂī� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽīĞƌ� ĨƌĞĞ͕� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ� ďǇ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ�
ŚĞůƉ�ĂƐƐĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͕�ŐŽĂů�ƐĞƫŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ůŝŶŬĂŐĞ͘ 

dŚĞ� �ƌŝƐŝƐ� WƌĞǀĞŶƟŽŶ� ,ŽƚůŝŶĞ� ŝƐ� Ă� Ϯϰ-ŚŽƵƌ͕ � ƚŽůů-ĨƌĞĞ� ƐƵŝĐŝĚĞ� ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ĂŶǇ�
KƌĂŶŐĞ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�Žƌ�ŬŶŽǁƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�Žƌ�ƐƵŝĐŝĚĂů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽǀĞƌ-ƚŚĞ
-ƉŚŽŶĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� 
 

�Ăůů�ϴϳϳ-ϳ�Z/^/^�Žƌ�ϴϳϳ-ϳϮϳ-ϰϳϰϳ 
 

· �ŶŐůŝƐŚ-�ĂŶĚ�^ƉĂŶŝƐŚ-ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĐƌŝƐŝƐ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰͬϳ 
· <ŽƌĞĂŶ-ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�–�ϭϮ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 
· zŽƵ�ĂůƐŽ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĐƌŝƐŝƐĐŚĂƚ͘ŽƌŐ ĐͬŚĂƚ 
· �ĞĂĨ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ-ŽĨ-ŚĞĂƌŝŶŐ�ĐĂŶ�ƚĞǆƚ�,��ZD��ƚŽ�ϴϯϵϴϲϯ 

· WĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ� 
· �ƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŽďůĞŵ-ƐŽůǀŝŶŐ� 
· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ� 
· /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ� 
· ZĞƐŽƵƌĐĞ�ƌĞĨĞƌƌĂů� 
· 'ŽĂů-ƐĞƫŶŐ� 
· tŽƌŬƐŚŽƉƐ� 

· ^ƚƌĞƐƐ� 
· ^ƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ� 
· �ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ� 
· &ĂŵŝůǇ�ǀŝŽůĞŶĐĞ� 
· EĞǁ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� 
· �ŐŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ� 
· WŽƐŝƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ� 

· ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƉƌŽďůĞŵƐ� 
· tŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ� 
· >ĞŐĂů�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ� 
· dĞĞŶͬĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�

ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� 



,UYLQH�3ROLFH�9LFWLP�$GYRFDWH¶V�2IILFH����-���-���� 

 /ƌǀŝŶĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�sŝĐƟŵƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�'ƵŝĚĞ ZĞǀ͘�ϬϴͬϮϬϮϬ 
ϲ 

�ŽŵĞƐƟĐ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ůŽŽŬ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ŝŶ� ĞǀĞƌǇ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ďĞĐĂƵƐĞ� ĞǀĞƌǇ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ŝƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�KŶĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ŵŽƐƚ�ĂďƵƐŝǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂďƵƐŝǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĚŽĞƐ�
ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘��ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͗ 

· dĞůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ 
· ^ŚŽǁŝŶŐ�ũĞĂůŽƵƐǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ĂǁĂǇ 
· <ĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵ�Žƌ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƐĞĞŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ 
· �ŵďĂƌƌĂƐƐŝŶŐ�Žƌ�ƐŚĂŵŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƉƵƚ-ĚŽǁŶƐ 
· �ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞŶŶǇ�ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ 
· dĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�Žƌ�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ 
· >ŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ǇŽƵ�Žƌ�ĂĐƟŶŐ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƐĐĂƌĞ�ǇŽƵ 
· �ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ƐĞĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ͕�Žƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ 
· WƌĞǀĞŶƟŶŐ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ 
· dĞůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ďĂĚ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂƌŵ�Žƌ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
· WƌĞǀĞŶƟŶŐ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Žƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů 
· �ĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚƵƌƚ�Žƌ�Ŭŝůů�ǇŽƵƌ�ƉĞƚƐ 
· /ŶƟŵŝĚĂƟŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŐƵŶƐ͕�ŬŶŝǀĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǁĞĂƉŽŶƐ 
· WƌĞƐƐƵƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞǆ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�Žƌ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�

ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ 
· WƌĞƐƐƵƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĚƌƵŐƐ�Žƌ�ĂůĐŽŚŽů 

sŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ŝŶŝƟĂů�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƚ͘��Ɛ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�
ďĞůŽǁ͗ 

· �Ɛ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�dĞŵƉŽƌĂƌǇ�ZĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�KƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ͗ 

þ ZĞƐƚƌĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌ�ĨƌŽŵ�ŚƵƌƟŶŐ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉĞƚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

þ �ŝƌĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘ 

þ WƌĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌ�ĨƌŽŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ͛�ŚŽŵĞ͕�ƐĐŚŽŽů͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘ 

þ �ǁĂƌĚƐ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ŽĨ͕ �Žƌ�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ͕�Ă�ŵŝŶŽƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌĂŝŶĞĚ�ƉĂƌƚǇ͘ 

þ �ŝƌĞĐƚƐ�ĐŚŝůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŵŝŶŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘ 

þ �ŝƌĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĞŝƚŚĞƌ�Žƌ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͘ 

 
· &Žƌ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŝŶ� ŽďƚĂŝŶŝŶŐ� Ă� ƌĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽƌĚĞƌ͕ � ƉůĞĂƐĞ� ĐĂůů� ϲϱϳ-ϮϮϭ-ϱϰϭϲ� Žƌ� ĞŵĂŝů�

ĚǀĂƉΛǁĂǇŵĂŬĞƌƐŽĐ͘ŽƌŐ͘ 

· �Ɛ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞƌƐŽŶ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂƐ� ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝŵĞ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�Ăƚ�ϵϰϵ-ϳϮϰ-ϳϮϳϰ͘ 

· �� ǀŝĐƟŵ� ĂĚǀŽĐĂƚĞ� ĐĂŶ� ĂƐƐŝƐƚ� ǇŽƵ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ĮůŝŶŐ� Ă� ƌĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽƌĚĞƌ͕ � ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ĨŽƌŵĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�ĮůĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌ͘  

· /Ĩ� ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ŚĂƌŵƐ�ǇŽƵ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚƌĂŶŐƵůĂƟŽŶͿ͕� ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ�ǇŽƵ͕�ĐĂůůƐ�ǇŽƵ�ŶĂŵĞƐ͕�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ� ũĞĂůŽƵƐǇ� Žƌ� ƉŽƐƐĞƐƐŝǀĞŶĞƐƐ͕� ĚĞŵĞĂŶƐ� ǇŽƵ� ŝŶ� ƉƵďůŝĐ͕� ŬĞĞƉƐ� ǇŽƵ� ĨƌŽŵ� ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�
ĨĂŵŝůǇ� Žƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ͕� ĚĞƐƚƌŽǇƐ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕� Žƌ� ĨŽƌĐĞƐ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƐĞǆ͕� ƚŚĞŶ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶ� ĂŶ� ĂďƵƐŝǀĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘�^ƚƌĂŶŐƵůĂƟŽŶ�Žƌ�ƐƵīŽĐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐ͖�ǀŝĐƟŵƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ƐĞĞŬ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂďƵƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐƚƌĂŶŐƵůĂƟŽŶ�Žƌ�ƐƵīŽĐĂƟŽŶ͘� 



,UYLQH�3ROLFH�9LFWLP�$GYRFDWH¶V�2IILFH����-���-���� 

9LHZ�WKLV�5HVRXUFH�*XLGH�RQOLQH�DW�KWWSV���ZZZ�FLW\RILUYLQH�RUJ�LUYLQH-SROLFH-GHSDUWPHQW�YLFWLP-VHUYLFHV� 
ϳ 

· ��ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�Žƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚĂƟŶŐ�Žƌ�
ŵĂƌŝƚĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘ 

· �Ɛ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŬĞƉƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ŽīĞŶĚĞƌ͘ � 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ũĂŝů͕�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ͘� �Ɛ� ŽŶĞ� ƉƌĞĐĂƵƟŽŶ͕� ƵƐĞ� ƚŚĞ� s/E�� ƉƌŽŐƌĂŵ� ;ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ŽŶ�
ƉĂŐĞ�Ϯϰ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚͿ�ĂƐ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ŽīĞŶĚĞƌ�ŝƐ�
ĂďŽƵƚ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞůĞĂƐĞĚ� Žƌ� ŚŝƐͬŚĞƌ� ĐƵƐƚŽĚǇ� ƐƚĂƚƵƐ� ŚĂƐ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ŝŶ�
ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WĂƌŽůĞ�,ĞĂƌŝŶŐƐ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ��ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŚĞƌŝī�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ǀŝĐƟŵƐ�
ŽĨ� ĐƌŝŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞůĞĂƐĞ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ĚĞĨĞŶĚĂŶƚƐ� ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ� ŽĨ�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͛Ɛ� ƌĞůĞĂƐĞ� ĂŶĚ� ŶĞǀĞƌ� ůĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ĚĂǇ� ƚŚĞ�
ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘� 

· dŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�sŝĐƟŵ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�;�Ăůs�WͿ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ďŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚ�
ĨƌŽŵ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐƌŝŵĞƐ͘�sŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ŝŶũƵƌĞĚ�Žƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ� ŝŶũƵƌǇ�
ŵǇ� ďĞ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŚĞůƉ͘� WůĞĂƐĞ� ĐĂůů� ƚŚĞ� �Ăůs�W� ŚĞůƉůŝŶĞ� Ăƚ� ϴϬϬ-ϳϳϳ-ϵϮϮϵ� Žƌ� Ğ-ŵĂŝů�
ŝŶĨŽΛǀĐŐĐď͘ĐĂ͘ŐŽǀ 

· zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞĐƟǀĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ƚŽ�ĮůĞ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
�ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ� KĸĐĞ͘� WůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ŽĨ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕� ǀŝĐƟŵƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�
͞ƉƌĞƐƐŝŶŐ� ĐŚĂƌŐĞƐ͟� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƚŽ� ĮůĞ� ĨŽƌŵĂů� ĐŚĂƌŐĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŵĂĚĞ� ďǇ� Ă� ĚĞƉƵƚǇ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ĂƩŽƌŶĞǇ͘  

· �ƚ�ƐĞŶƚĞŶĐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ŵĂǇ�ŽƌĚĞƌ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŽ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚ-
ŽĨ-ƉŽĐŬĞƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ŚŽƵƐŝŶŐ͘� � dŚĞ� ĐŽƵƌƚ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ŽƌĚĞƌ� ƚŚĞ� ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ� ƚŽ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ĂŶĚ� ƉƵďůŝĐ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďƵƐĞ͘ 

· ,ƵŵĂŶ� KƉƟŽŶƐ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ƐŚĞůƚĞƌ� ĂŶĚ�
ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘�dŚĞ�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�
ŚŽƚůŝŶĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŝƐ�ϴϳϳ-ϴϱϰ-ϯϱϵϰ� ͬ� ϵϰϵ-ϴϱϰ-ϬϭϴϬ͘� � zŽƵ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŚŽƚůŝŶĞ�
Ăƚ�ϴϬϬ-ϳϵϵ-^�&�� dŚĞ�ŚŽƚůŝŶĞ� ĐŽƵŶƐĞůŽƌ� ĐĂŶ� ŐƵŝĚĞ� ǇŽƵ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘ 



,UYLQH�3ROLFH�9LFWLP�$GYRFDWH¶V�2IILFH����-���-���� 

 /ƌǀŝŶĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�sŝĐƟŵƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�'ƵŝĚĞ ZĞǀ͘�ϬϴͬϮϬϮϬ 
ϴ 

sŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŽƌĚĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�
ŽƌĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͘�WƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐĂƵƐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘�dŚĞƐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ĞŶĂďůĞ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ƚŽ�ĐĂůů�ƉŽůŝĐĞ�ŝĨ�Ă�
ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌĂŝŶĞĚ�ƉĂƌƚǇ͕�ŐĞƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ϭϬϬ�ǇĂƌĚƐ͕�Žƌ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͕�Ğ-ŵĂŝů͕�Žƌ�ŵĂŝů�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘�/Ĩ�Ă�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�
ǀŝŽůĂƚĞƐ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŽƌĚĞƌ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐƌŝŵĞ͘ 
 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ�KƌĚĞƌ�;�WKͿ 
�Ŷ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ�KƌĚĞƌ�;�WKͿ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ�ǁŚŽ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞƐ�Ă�ũƵĚŐĞ�ƚŽ�
ŐĞƚ� � ĐŽŶƐĞŶƚ� ƚŽ� ŝƐƐƵĞ� ƚŚĞ� �WK͘� � dŚŝƐ� ĂƉƉůŝĞƐ� ƚŽ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ĚŽŵĞƐƟĐ� ǀŝŽůĞŶĐĞ͕� ƐƚĂůŬŝŶŐ͕� ĐŚŝůĚ� ĂďƵƐĞ͕� ĐŚŝůĚ�
ĂďĚƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞůĚĞƌ�ĂďƵƐĞ�ĐƌŝŵĞƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă��ĐŚŝůĚ�ǀŝĐƟŵ͕�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŵĂǇ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ͘ 
 
hƉŽŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͕�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ�ǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƉǇ͘��dŚĞ�ŽĸĐĞƌ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĮůĞ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͘��KŶĐĞ�ƚŚĞ��WK�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚŝƐ�ŽƌĚĞƌ͘ 
 
�WKƐ�ŽŶůǇ�ůĂƐƚ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ͘��/Ĩ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐĂƐĞ�ŝƐ�ĮůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǀĞ-ĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��WK͕�
Ă��ƌŝŵŝŶĂů�WƌŽƚĞĐƟǀĞ�KƌĚĞƌ�;�WKͿ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�ǁŚŽ�ĂƌƌĂŝŐŶƐ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͘��/Ĩ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ĐĂƐĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĮůĞĚ͕�ƉĂƉĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĮůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă��ŝǀŝů�WƌŽƚĞĐƟǀĞ�KƌĚĞƌ͘ 
 
�ƌŝŵŝŶĂů�WƌŽƚĞĐƟǀĞ�KƌĚĞƌ�;�WKͿ 
��ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐŽƵƌƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ͕�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĨĂŵŝůǇ͘� dŚĞ� ĐŽƵƌƚ� ĐĂŶ� ŵĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƚ� Ă� ĐƌŝŵŝŶĂů� ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ� ĨƌŽŵ� ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ� Žƌ�
ŝŶƟŵŝĚĂƟŶŐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ğ-ŵĂŝů͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ŵĂǇ�
ĂůƐŽ� ƵƐĞ� ƚŚŝƐ� ƉŽǁĞƌ� ƚŽ� ŵŽĚŝĨǇ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ� ŽƌĚĞƌƐ͕� � ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĂŶ� �WK͕� ŝƐƐƵĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�
ŽĸĐĞƌ͘� � /Ĩ� ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ� ŝƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ� ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌŝŵĞ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�Ă� ƐƉĞĐŝĂů�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽƌĚĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă��WK͘ 
 
�ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�KƌĚĞƌ�;�sWKͿ 
/Ĩ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŽƌĚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐĂƐĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ĮůĞĚ�Žƌ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĮůĞĚ͕�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�Ă��ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�KƌĚĞƌ�;�sWKͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ůĂǁ�
ĐŽƵƌƚ͘� ����sWK� ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘�dŽ�ŐĞƚ�Ă��sWK͕�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�
ŵƵƐƚ�Įůů�ŽƵƚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ůĂǁ�ĐŽƵƌƚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘�
KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă��sWK�ŝƐ�ĮůĞĚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�Ă�ũƵĚŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ͘� 
 
dŚĞ� �sWK� ĐĂŶ� ƉƌŽŚŝďŝƚ� ĂďƵƐĞ͕� ĞǆĐůƵĚĞ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ĨƌŽŵ� Ă� ŚŽƵƐĞ� Žƌ� ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� ƉƌĞǀĞŶƚ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ͕� ĂŶĚ� ƉƌŽŚŝďŝƚƐ� ƚŚĞ� ĂďƵƐĞƌ� ĨƌŽŵ� ŽǁŶŝŶŐ͕� ƉŽƐƐĞƐƐŝŶŐ� Žƌ� ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ� Ă� ĮƌĞĂƌŵ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ƚŚĞ�
ŽƌĚĞƌ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŚŝůĚ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�
Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƩĞŶĚ�Ăůů�ĨĂŵŝůǇ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ĨŽƌ�Ă��sWK͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĞĚ�ĂďƵƐĞƌ͘� 
 
�ŝǀŝů�WƌŽƚĞĐƟǀĞ�KƌĚĞƌƐ 
��ǀŝĐƟŵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă��ŝǀŝů�WƌŽƚĞĐƟǀĞ�KƌĚĞƌ� ŝĨ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐĂƐĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ĮůĞĚ͕�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ĮůĞĚ͕�Žƌ� ŝĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ� ŝŶ�ĐŽƵƌƚ�ĂŶĚ�Ă�ǁĂƌƌĂŶƚ�ǁĂƐ� ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĂƌƌĞƐƚ͘����ŝǀŝů�
WƌŽƚĞĐƟǀĞ�KƌĚĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�Ă� ǀŝĐƟŵ� ƚŚƌŽƵŐŚ�Đŝǀŝů� ĐŽƵƌƚ� ;�ŽĚĞ�ŽĨ��ŝǀŝů� WƌŽĐĞĚƵƌĞ�Α�ϱϮϳ͘ϲͿ͘� /Ĩ� Ă�
ĐƌŝŵŝŶĂů� ĐĂƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĮůĞĚ�ĂŶĚ�Ă��ŝǀŝů�WƌŽƚĞĐƟǀĞ�KƌĚĞƌ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ�ǀŝĐƟŵ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Ă��ŝǀŝů�WƌŽƚĞĐƟǀĞ�KƌĚĞƌ͘ 
 
dĞŵƉŽƌĂƌǇ�ZĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�KƌĚĞƌƐ 
WƌŽƚĞĐƟǀĞ� ŽƌĚĞƌƐ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Đŝǀŝů� ĐŽƵƌƚ� ŚĂǀĞ� ƚǁŽ� ƉĂƌƚƐ͘� &ŝƌƐƚ͕� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƚ� ŝƐƐƵĞƐ� Ă� dĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ZĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�KƌĚĞƌ� ;dZKͿ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ� Ă� ĐŽƵƌƚ� ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ďǇ� ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͕� ĂůƐŽ� ŬŶŽǁŶ�ĂƐ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƚƌĂŝŶĞĚ�ƉĂƌƚǇ͘���ŌĞƌ�ŝƐƐƵŝŶŐ�Ă�dZK͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ǁŝůů�ƐĞƚ�Ă�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕��ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ĐĂŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� Žƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨŽƌ� Žƌ� ĂŐĂŝŶƐƚ� Ă� ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ� ŽƌĚĞƌ͘� /Ĩ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƚ� ŐƌĂŶƚƐ� ĂŶ� ŽƌĚĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ĂŶ�KƌĚĞƌ��ŌĞƌ�,ĞĂƌŝŶŐ�;K�,Ϳ͘��dŚĞ�K�,�ŝƐ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ůĂƐƚƐ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐ͘� KŶĐĞ� Ă� ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ� ŽƌĚĞƌ� ŝƐ� ŝƐƐƵĞĚ͕� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƚ� ĐůĞƌŬ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ǀŝĐƟŵ͕� ĂůƐŽ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ͕�ǁŝƚŚ� ĮǀĞ� ĐĞƌƟĮĞĚ� ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ͘� � dŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ� ƐŚŽƵůĚ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞ� ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘ 
 
 



,UYLQH�3ROLFH�9LFWLP�$GYRFDWH¶V�2IILFH����-���-���� 

9LHZ�WKLV�5HVRXUFH�*XLGH�RQOLQH�DW�KWWSV���ZZZ�FLW\RILUYLQH�RUJ�LUYLQH-SROLFH-GHSDUWPHQW�YLFWLP-VHUYLFHV� 
ϵ 

'ƵŶ�sŝŽůĞŶĐĞ�ZĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�KƌĚĞƌƐ 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͛Ɛ�'ƵŶ�sŝŽůĞŶĐĞ�ZĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�KƌĚĞƌ�;'sZKͿ�ŽīĞƌƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�Ă�ƚŽŽů�ƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƌĞŵŽǀĞ�ĮƌĞĂƌŵƐ͕�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ�ŝƐ�
Ă�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 
��'sZK�ŝƐ�Ă�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ͗ 
· WƌŽŚŝďŝƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌĂŝŶĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŶŐ�Ă�ŐƵŶ͕�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ͕�Žƌ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ 
· ZĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌĂŝŶĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ŐƵŶƐ͕�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�ƚŽ�ƉŽůŝĐĞ�Žƌ�ƐĞůůͬƐƚŽƌĞ�ƚŚĞŵ�

ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŐƵŶ�ĚĞĂůĞƌ 
 
KŶůǇ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�Ă�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ĨŽƌ�Ă�'sZK͘�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· ^ƉŽƵƐĞ�Žƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƉĂƌƚŶĞƌ 
· WĂƌĞŶƚƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐŝďŝůŝŶŐƐ͕�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽƵƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƐƚĞƉƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�

ƐƚĞƉ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚ 
· ^ƉŽƵƐĞ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƐƚĞƉĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ 
· �ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ͕�Žƌ�ŚĂƐ�ůŝǀĞĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ 
 
��'sZK�ŽŶůǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌĂŝŶĞĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�Ă�
ĮƌĞĂƌŵ͕�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ�Žƌ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͘��/ƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ͗ 
· ZĞƐƚƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ 
· KƌĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ůŽĐĂƟŽŶƐ 
· KƌĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ 
 
dŚĞ�'sZK�>ĞŐĂů�WƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
· ^ƚĞƉ�ϭ�—�ZĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƉĞƟƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ�Žƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�

ĐŽƵƌƚƐ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬŐǀϭϬϬƉĚĨ 
· ^ƚĞƉ�Ϯ�—��ŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ 
· ^ƚĞƉ�ϯ�—�dŚĞ�ũƵĚŐĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŝƐƐƵĞ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�'sZK�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�

ƵŶƟů�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘�KŶĐĞ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�'sZK�ŝƐ� ŝƐƐƵĞĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂƐŬ�Ă� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌ͕�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐĞƌǀĞƌ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ĂĚƵůƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ 

· ^ƚĞƉ�ϰ�—��ƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͘�dŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�Ϯϭ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
'sZK�ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ŵĂǇ�ŐƌĂŶƚ�Ă�'sZK�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͘ 

 

· �ĞŶƚƌĂů�:ƵƐƟĐĞ��ĞŶƚĞƌ 
 ϳϬϬ��ŝǀŝĐ��ĞŶƚĞƌ��ƌ͘ �tĞƐƚ͕�ZŽŽŵ�ϮϵϮ� 
 ^ĂŶƚĂ��ŶĂ͕����ϵϮϳϬϭ� 
 DĂŝŶ�WŚŽŶĞ͗� ϳϭϰ-ϴϯϰ-ϰϯϱϬ 
 
· EŽƌƚŚ�:ƵƐƟĐĞ��ĞŶƚĞƌ 
 ϭϮϳϱ�E͘��ĞƌŬĞůĞǇ��ǀĞ͘� 
 ϰƚŚ�&ůŽŽƌ͕ �ZŽŽŵ�ϰϵϬ� 
 &ƵůůĞƌƚŽŶ͕����ϵϮϴϯϮ� 
 DĂŝŶ�WŚŽŶĞ͗� ϳϭϰ-ϳϳϯ-ϰϱϳϱ 
 ZĞƐƟƚƵƟŽŶ͗� ϳϭϰ-ϳϳϯ-ϰϲϴϵ 
 
· tĞƐƚ�:ƵƐƟĐĞ��ĞŶƚĞƌ 
 ϴϭϰϭ�ϭϯƚŚ�^ƚƌĞĞƚ� 
 tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ͕ ����ϵϮϲϴϯ� 
 DĂŝŶ�WŚŽŶĞ͗� ϳϭϰ-ϴϵϲ-ϳϭϴϴ 
 tŝƚŶĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗ ϳϭϰ-ϵϯϰ-ϰϲϯϰ 
� 

· ,ĂƌďŽƌ�:ƵƐƟĐĞ��ĞŶƚĞƌ 
 ϰϲϬϭ�:ĂŵďŽƌĞĞ�ZĚ͕͘�^ƚĞ͘�ϭϬϯ� 
 EĞǁƉŽƌƚ��ĞĂĐŚ͕����ϵϮϲϲϬ 
 DĂŝŶ�WŚŽŶĞ͗ ϵϰϵ-ϰϳϲ-ϰϴϱϱ 
 
· >ĂŵŽƌĞĂƵǆ�:ƵƐƟĐĞ��ĞŶƚĞƌ 
 ϯϰϭ�dŚĞ��ŝƚǇ��ƌŝǀĞ� 
 ϰƚŚ�&ůŽŽƌ͕ �ZŽŽŵ�ϰϬϴ� 
 KƌĂŶŐĞ͕����ϵϮϴϲϴ� 
 DĂŝŶ�WŚŽŶĞ͗� ϳϭϰ-ϵϯϱ-ϳϬϳϰ 
 �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚĂŵďĞƌƐ͗�� ϲϱϳ-ϲϮϮ-ϳϰϵϬ 



,UYLQH�3ROLFH�9LFWLP�$GYRFDWH¶V�2IILFH����-���-���� 

 /ƌǀŝŶĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�sŝĐƟŵƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�'ƵŝĚĞ ZĞǀ͘�ϬϴͬϮϬϮϬ 
ϭϬ 

WĂƚƌŽů� ŽĸĐĞƌƐ͕� ĚĞƚĞĐƟǀĞƐ͕� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽůŝĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĂƌĞ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ƐĞǆƵĂů� ĂƐƐĂƵůƚ�
ĐƌŝŵĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ� Ă� ƚŚŽƌŽƵŐŚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ǁŚŝůĞ� ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ� ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ĞǀĞŶƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
 
· ��ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ŝƐ�ĂŶǇ�ĨŽƌĐĞĚ�Žƌ�ŶŽŶ-ĐŽŶƐĞŶƐƵĂů�ƐĞǆƵĂů�ĂĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŽĐĐƵƌ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĂƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ĂůĐŽŚŽů͕�ĚƌƵŐƐ͕�Žƌ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� 

· �� ƐĞǆƵĂů� ĂƐƐĂƵůƚ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ďǇ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ĞǆŝƐƟŶŐ� Žƌ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĚĂƟŶŐ� Žƌ� ŵĂƌŝƚĂů�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘ 

· /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĐĂůů͗ 
 
 
 
 
 

tĂǇŵĂŬĞƌƐ�^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ�sŝĐƟŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
KƌĂŶŐĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ZĂƉĞ��ƌŝƐŝƐ��ĞŶƚĞƌ 

Ϯϰ-Śƌ͘ �,ŽƚůŝŶĞ 
ϵϰϵ-ϴϯϭ-ϵϭϭϬ�ͬ�ϳϭϰ-ϵϱϳ-Ϯϳϯϳ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ� ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ǁĂƐŚ� ǇŽƵƌ� ĐůŽƚŚĞƐ͕� ƚĂŬĞ� Ă� ƐŚŽǁĞƌ͕ � ďĂƚŚĞ͕�ǁĂƐŚ� ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͕� ĚŽƵĐŚĞ͕� ĐŽŵď�
ǇŽƵƌ�ŚĂŝƌ͕ �Žƌ�ĞĂƚ�Žƌ�ĚƌŝŶŬ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘��Ž�ŶŽƚ�ƚŽƵĐŚ͕�ŵŽǀĞ͕�ĚĞƐƚƌŽǇ͕�Žƌ�ĚŝƐĐĂƌĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ĐƌŝŵĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘ 

· /Ĩ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƌĞĐĂůů� ĂŶǇ� ĚĞƚĂŝůƐ� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵƌ� ĂƐƐĂƵůƚ͕�ǁƌŝƚĞ� ƚŚĞŵ�ĚŽǁŶ� ƌŝŐŚƚ� ĂǁĂǇ͘ � /ŶĐůƵĚĞ� ĚĞƚĂŝůƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƟŵĞ͕�ĚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌ͕ �ƌĂĐĞ͕�ĂŐĞ͕�ǁĞŝŐŚƚ͕�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĂƐ�
ǁĞĂƌŝŶŐ͘� /Ĩ�Ă�ĐĂƌ�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŵĂŬĞ͕�ŵŽĚĞů͕�ĐŽůŽƌ͕ �ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘  

· zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ǇŽƵ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϵϰϵ-ϴϯϭ-
ϵϭϭϬ͘ 

· �Ɛ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ͗� 

· zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ƵŶĚĞƌŐŽ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�
ĞǀŝĚĞŶƟĂƌǇ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘� 

· zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�
ŶĞĂƌďǇ�ƌĂƉĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͘� zŽƵ�
ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌͬǀŝĐƟŵ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ĞǆĂŵ�Žƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŚŝůĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐĞŶĚĞƌ�Žƌ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͖ 

· zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ǀŝĐƟŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘� 



,UYLQH�3ROLFH�9LFWLP�$GYRFDWH¶V�2IILFH����-���-���� 

9LHZ�WKLV�5HVRXUFH�*XLGH�RQOLQH�DW�KWWSV���ZZZ�FLW\RILUYLQH�RUJ�LUYLQH-SROLFH-GHSDUWPHQW�YLFWLP-VHUYLFHV� 
ϭϭ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�Ăůů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĂƐƐĂƵůƚ͖�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĂƵůƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂď�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� 

· tŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�Ă��E��ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĂŝůĂŶƚ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͖� 

· tŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞ��E��ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĂŝůĂŶƚ�ǁĂƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͖� 

· tŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞ��E��ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĂŝůĂŶƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�Ă��E��ƉƌŽĮůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�
ŝŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͖� 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͖�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĨƌĞĞ�ĐŽƉǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĐƌŝŵĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĂƵůƚ͘� 

· zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ��E��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ĚĞŐƌĂĚĞͬďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ŽǀĞƌƟŵĞ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŚĞĂƚ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ �/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕��E��ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ�ůĂƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ϳ�ĚĂǇƐ͖�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĂƵůƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĨŽƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͕�
Žƌ�ĨŽƌ�ǀŝĐƟŵƐ�ƵŶĚĞƌ�ĂŐĞ�ϭϴ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶƐĞ͕�ƵŶƟů�ǇŽƵƌ�ϰϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͘� 

· /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĂŝůĂŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƐĞǆ�ŽīĞŶĚĞƌ͕ �ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞǆ�ŽīĞŶĚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͘ � 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�
ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ǀŝĐƟŵƐ�ŝĨ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƚƌŝĂů�ŽĐĐƵƌƐ͘ 

· �Ɛ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�Ă�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͕�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ŽīĞŶĚĞƌ͘  

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ͕� ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕� /ƌǀŝŶĞ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
�ĂŵƉƵƐ� �ƐƐĂƵůƚ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� KĸĐĞ� ĨŽƌ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 
Ăƚ�ϵϰϵ-ϴϮϰ-ϳϮϳϯ͘ 

· dŚĞ� ZĂƉĞ͕� �ďƵƐĞ� ĂŶĚ� /ŶĐĞƐƚ� EĂƟŽŶĂů� EĞƚǁŽƌŬ� ;Z�/EEͿ� ,ŽƚůŝŶĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĨƌĞĞ͕� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͘��Ăůů�ϴϬϬ-ϲϱϲ-,KW��Žƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ�ƌĂŝŶŶ͘ŽƌŐ͘ 



,UYLQH�3ROLFH�9LFWLP�$GYRFDWH¶V�2IILFH����-���-���� 

 /ƌǀŝŶĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�sŝĐƟŵƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�'ƵŝĚĞ ZĞǀ͘�ϬϴͬϮϬϮϬ 
ϭϮ 

ZĞƉŽƌƟŶŐ�,ĂƚĞ��ƌŝŵĞƐ�ĂŶĚ�/ŶĐŝĚĞŶƚƐ 
 
dŚĞ� /ƌǀŝŶĞ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ;/W�Ϳ� ǀŝŐŽƌŽƵƐůǇ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ� Ăůů� ĨŽƌŵƐ� ŽĨ� ŚĂƚĞ� ĐƌŝŵĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ǀŝŽůĞŶƚ� ĂĐƚƐ͕� ǀĂŶĚĂůŝƐŵ͕� ŐƌĂĸƟ͕� ŝŶƟŵŝĚĂƟŽŶ͕� ĐƌŝŵŝŶĂů� ƚŚƌĞĂƚƐ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ĐƌŝŵĞƐ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ďǇ� Ă�
ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ŶĂƟŽŶĂůŝƚǇ͕�ƌĂĐĞ͕�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘ 

tŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ĚŽ͍ 

· ZĞƉŽƌƚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŚĂƚĞ�ĐƌŝŵĞ�ƚŽ�/W��Ăƚ�ϵϰϵ-ϳϮϰ-ϳϬϬϬ͘ 

· /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐĞ͕� ŚĂƚĞ-ƌĞůĂƚĞĚ� ĐƌŝŵĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�KƌĂŶŐĞ�
�ŽƵŶƚǇ� sŝĐƟŵ� �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ϳϭϰ-ϰϴϬ-ϲϱϳϬ͘� sŝƐŝƚ� ƚŚĞŝƌ� ǁĞďƐŝƚĞ� Ăƚ�
K�,ƵŵĂŶZĞůĂƟŽŶƐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 

 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĂŶǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶũƵƌǇ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ƌĞĂůŝǌĞ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐƌŝŵĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ďƵƌŐůĂƌǇ͕�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�
ŝŵƉĂĐƚ͘�WůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�sŝĐƟŵ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂƵŵĂ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ǀŝĐƟŵŝǌĂƟŽŶ͘ 
  
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�/ƌǀŝŶĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐƌŝŵĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ǀŝĐƟŵŝǌĂƟŽŶ͘� KƵƌ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƐƚĂī�ŽīĞƌ�ŵĂŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĨƌĞĞ�ŽĨ�
ĐŚĂƌŐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�ŚŽŵĞ�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ǁĂƚĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů ϵϰϵ-ϳϮϰ-ϳϯϯϯ Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ƟƉƐ�
Ăƚ �ƌŝŵĞWƌĞǀĞŶƟŽŶ͘/ƌǀŝŶĞW�͘ŽƌŐ 
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9LHZ�WKLV�5HVRXUFH�*XLGH�RQOLQH�DW�KWWSV���ZZZ�FLW\RILUYLQH�RUJ�LUYLQH-SROLFH-GHSDUWPHQW�YLFWLP-VHUYLFHV� 
ϭϯ 

�ŽŵĞƐƟĐ�ĞůĚĞƌ�ĂďƵƐĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ŵŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ďǇ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ǁŝƚŚ� ǁŚŽŵ� ƚŚĞ� ĞůĚĞƌ��
;ĂŐĞ� ϲϱ� Žƌ� ĂďŽǀĞͿ� Žƌ� Ă� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕� ĚŝƐĂďůĞĚ�
ĂĚƵůƚ� ;ŽǀĞƌ� ĂŐĞ� ϭϴͿ� ŚĂƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƐƉŽƵƐĞ͕�ƐŝďůŝŶŐ͕�ĐŚŝůĚ͕�ĨƌŝĞŶĚ͕�Žƌ�
ĐĂƌĞŐŝǀĞƌͿ͘ 

/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� ĂďƵƐĞ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ƌĞĨĞƌƐ� ƚŽ� ĂŶǇ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ�ŵŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�
ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ͕�
ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ůŝǀŝŶŐ� ĨĂĐŝůŝƚǇ͕ � ŐƌŽƵƉ� ŚŽŵĞ͕� ďŽĂƌĚ� ĂŶĚ�
ĐĂƌĞ� ĨĂĐŝůŝƚǇ͕� ĨŽƐƚĞƌ� ŚŽŵĞ͕� ĞƚĐ͘Ϳ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƵƐƵĂůůǇ�
ƉĞƌƉĞƚƌĂƚĞĚ� ďǇ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ǁŝƚŚ� Ă� ůĞŐĂů� Žƌ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ĐĂƌĞ�Žƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 

�ůĚĞƌ�ĂďƵƐĞ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĞƚŚŶŝĐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ďŽƚŚ�ŵĞŶ�
ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞůĚĞƌ�
ŵŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͗� 

· WŚǇƐŝĐĂů��ďƵƐĞ�-�/ŶŇŝĐƟŶŐ͕�Žƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶŇŝĐƚ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉĂŝŶ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ�ŽŶ�Ă�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĞůĚĞƌ͕ �
Žƌ�ĚĞƉƌŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�Ă�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚ͘

· �ŵŽƟŽŶĂů��ďƵƐĞ�-�/ŶŇŝĐƟŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ƉĂŝŶ͕�ĂŶŐƵŝƐŚ͕�Žƌ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĞůĚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĞƌďĂů�
Žƌ�ŶŽŶǀĞƌďĂů�ĂĐƚƐ͘

· ^ĞǆƵĂů��ďƵƐĞ�-�EŽŶ-ĐŽŶƐĞŶƐƵĂů�ƐĞǆƵĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͕�Žƌ�ĐŽĞƌĐŝŶŐ�ĂŶ�ĞůĚĞƌ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƐĞǆƵĂů�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘

· �ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�-�/ůůĞŐĂů�ƚĂŬŝŶŐ͕�ŵŝƐƵƐĞ͕�Žƌ�ĐŽŶĐĞĂůŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�Žƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�Ă�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�
ĞůĚĞƌ͘

· EĞŐůĞĐƚ� -� ZĞĨƵƐĂů� Žƌ� ĨĂŝůƵƌĞ� ďǇ� ƚŚŽƐĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽŽĚ͕� ƐŚĞůƚĞƌ͕ � ŚĞĂůƚŚ� ĐĂƌĞ� Žƌ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĞůĚĞƌ͘

· �ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ� -� dŚĞ� ĚĞƐĞƌƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ĞůĚĞƌ� ďǇ� ĂŶǇŽŶĞ� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ĂƐƐƵŵĞĚ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞ�Žƌ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ͘

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ�ĚĞĮŶĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶĐŽŵŵŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞůĚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ŽŶĞ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ŵŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� Žƌ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƟŵĞƐ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� Ă� ƉĞƌƐŽŶ�
ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĞǆƉůŽŝƟŶŐ�ĂŶ�ĞůĚĞƌ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŶĞŐůĞĐƟŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐĂƌĞ͕�ĨŽŽĚ͕�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�
ĞƚĐ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĞůĚĞƌ�ĂďƵƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ��ůĚĞƌ�
�ďƵƐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗ 

ŶĐĞĂ͘ĂĐů͘ŐŽǀ� 

Žƌ�ĐĂůů� 

ϴϱϱ-ϱϬϬ-ϯϱϯϳ 



,UYLQH�3ROLFH�9LFWLP�$GYRFDWH¶V�2IILFH����-���-���� 

 /ƌǀŝŶĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�sŝĐƟŵƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�'ƵŝĚĞ ZĞǀ͘�ϬϴͬϮϬϮϬ 
ϭϰ 

,ƵŵĂŶ� ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ� ŝƐ� Ă� ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ� ƐůĂǀĞƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƉƌŽĮƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ĂŶĚ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 
�ůƚŚŽƵŐŚ� ƐůĂǀĞƌǇ� ŝƐ� ĐŽŵŵŽŶůǇ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ƚŚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ͕� ŚƵŵĂŶ�
ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ� ƐƟůů� ĞǆŝƐƚƐ� ƚŽĚĂǇ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ŐůŽďĂůůǇ� ǁŚĞŶ�
ƚƌĂĸĐŬĞƌƐ�ƵƐĞ�ĨŽƌĐĞ͕�ĨƌĂƵĚ͕�Žƌ�ĐŽĞƌĐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ŽĨ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐĞǆ�Žƌ�ĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĂďŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŝůů͘�dƌĂĸĐŬĞƌƐ�ƵƐĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ƚŚƌĞĂƚƐ͕�ĚĞĐĞƉƟŽŶ͕�ĚĞďƚ�ďŽŶĚĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀĞ�ƚĂĐƟĐƐ�ƚŽ�ƚƌĂƉ�ǀŝĐƟŵƐ�ŝŶ�ŚŽƌƌŝĮĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘��ůů�
ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ǀŝĐƟŵƐ�ƐŚĂƌĞ�ŽŶĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�–�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ƐĞǆ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĞƐĐŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ďƌŽƚŚĞůƐ͕�ďƌŽƚŚĞůƐ�
ĚŝƐŐƵŝƐĞĚ� ĂƐ�ŵĂƐƐĂŐĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� Žƌ� ƐƉĂƐ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ƐƚƌĞĞƚ� ƉƌŽƐƟƚƵƟŽŶ͘� >ĂďŽƌ� ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĂůĞƐ�ĐƌĞǁƐ͕�ůĂƌŐĞ�ĨĂƌŵƐ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ĐĂƌŶŝǀĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 
 
>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�Ăƚ͗ 
 

ŽĐŚƵŵĂŶƚƌĂĸĐŬŝŶŐ͘ĐŽŵ 
dŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ƟƉ�Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐĂůů 

ϴϴϴ-ϯϳϯϳ-ϴϴϴ 

�ŚŝůĚ� ĂďƵƐĞ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ĂŶǇ� ĂĐƚ� ŽĨ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� Žƌ� ŽŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ĞŶĚĂŶŐĞƌƐ� Žƌ� ŝŵƉĂŝƌƐ� Ă� ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��ŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ĚŽŶĞ� ƚŽ�Ă� ĐŚŝůĚ�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ŶŽŶ-ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͘ 

&ŽƌŵƐ�ŽĨ��ŚŝůĚ��ďƵƐĞ 

WŚǇƐŝĐĂů� ĂďƵƐĞ� -� �ŶǇ�ŶŽŶ-ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů� ŝŶũƵƌǇ� ƚŽ� Ă� ĐŚŝůĚ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ͕� ďƵƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ͕� ŚŝƫŶŐ͕�
ŬŝĐŬŝŶŐ͕� ƐůĂƉƉŝŶŐ͕� ƐŚĂŬŝŶŐ͕� ďƵƌŶŝŶŐ͕� ƉŝŶĐŚŝŶŐ͕� ŚĂŝƌ� ƉƵůůŝŶŐ͕� ďŝƟŶŐ͕� ĐŚŽŬŝŶŐ͕� ƚŚƌŽǁŝŶŐ͕� ƐŚŽǀŝŶŐ͕�
ǁŚŝƉƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉĂĚĚůŝŶŐ͘ 

^ĞǆƵĂů� ĂďƵƐĞ� -� �ŶǇ� ƐĞǆƵĂů� ĂĐƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĂŶ� ĂĚƵůƚ� ĂŶĚ� ĐŚŝůĚ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ͕� ďƵƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ͕�
ĨŽŶĚůŝŶŐ͕� ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ͕� ŝŶƚĞƌĐŽƵƌƐĞ͕� ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͕� ƉŽƌŶŽŐƌĂƉŚǇ͕� ĞǆŚŝďŝƟŽŶŝƐŵ͕� ĐŚŝůĚ� ƉƌŽƐƟƚƵƟŽŶ͕�
ŐƌŽƵƉ�ƐĞǆ͕�ŽƌĂů�ƐĞǆ͕�Žƌ�ĨŽƌĐĞĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂĐƚƐ͘ 

EĞŐůĞĐƚ� -� &ĂŝůƵƌĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽƌ� Ă� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ŶĞĞĚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕� ďƵƚ� ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ͕� � ůĂĐŬ� ŽĨ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�Žƌ�ƐŚĞůƚĞƌ͕ �ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͕ �ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ǁĞĂƚŚĞƌ͕ �ĂďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ͕�ĚĞŶŝĂů�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŚǇŐŝĞŶĞ͘ 

�ŵŽƟŽŶĂů�ĂďƵƐĞ�-��ŶǇ�ĂƫƚƵĚĞ�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ͕� ďƵƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ͕� ǇĞůůŝŶŐ͕� ƐĐƌĞĂŵŝŶŐ͕� ŶĂŵĞ-ĐĂůůŝŶŐ͕� ƐŚĂŵŝŶŐ͕�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�͞ďĂĚ͕�ŶŽ�ŐŽŽĚ͕�ǁŽƌƚŚůĞƐƐ͟�Žƌ�͞Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ͘͟�/ƚ�
ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ� ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ĞŵŽƟŽŶĂů͕� ƐŽĐŝĂů͕� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĂŶĚ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŝŐŶŽƌŝŶŐ͕� ůĂĐŬ� ŽĨ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂīĞĐƟŽŶ�;ŚƵŐƐͿ͕�ŶŽƚ�ƐĂǇŝŶŐ�͞/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͕͟�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŽĨ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ�
ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ĂďƵƐĞ͕�ďƵƚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŚŝůĚ��ďƵƐĞ�,ŽƚůŝŶĞ�
Ăƚ͗��ϴϬϬ-ϰ-�-�,/>��;ϴϬϬ-ϰϮϮ-ϰϰϱϯͿ�ĨŽƌ�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 



,UYLQH�3ROLFH�9LFWLP�$GYRFDWH¶V�2IILFH����-���-���� 

9LHZ�WKLV�5HVRXUFH�*XLGH�RQOLQH�DW�KWWSV���ZZZ�FLW\RILUYLQH�RUJ�LUYLQH-SROLFH-GHSDUWPHQW�YLFWLP-VHUYLFHV� 
ϭϱ 

dŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�WĞŶĂů��ŽĚĞ�ĂůůŽǁƐ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƚŚĞŌ�ƚŽ�ĮůĞ�Ă�ĐƌŝŵĞ�
ƌĞƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ŝŶŝƟĂƚĞ� ĂŶ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐǇ�
ŚĂǀŝŶŐ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͛Ɛ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘�/Ĩ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌŝŵĞƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�
ŝŶ� /ƌǀŝŶĞ͛Ɛ� ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ĂŶ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘� /Ĩ� ƚŚĞ�
ĐƌŝŵĞ� ǁĂƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ŝŶ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ŵĂƩĞƌ� ŵĂǇ� ďĞ�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͘ 

/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ă� ǀŝĐƟŵ� ŽĨ� ŝĚĞŶƟƚǇ� ƚŚĞŌ͕� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ� ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ� ĐĂŶ�
ĐůĞĂƌ� ǇŽƵƌ� ĐƌĞĚŝƚ� ƌĞƉŽƌƚ͘� dŚŝƐ� ďŽŽŬůĞƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ǇŽƵ�ǁŝƚŚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ŶĞĞĚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͕� ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ŝĚĞŶƟƚǇ�ƚŚĞŌ͘�hƐĞ�Ă�ůĞĚŐĞƌ�Žƌ�Ă�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŶŽƚĞďŽŽŬ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ��>>�
ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ͕�ĞƚĐ͘�dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�
ĂŶĚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͕�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ƐƉĞĂŬ͕�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ƐĞŶƚ�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ůĞƩĞƌƐ͘��KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�
ƚŚĞŌ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĂŵĂŐĞ͗ 

ϭ͘ WůĂĐĞ�ĂŶ� /ŶŝƟĂů� &ƌĂƵĚ��ůĞƌƚ͗��Ăůů�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�͞ŝŶŝƟĂů�
ĨƌĂƵĚ�ĂůĞƌƚ͟�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂůĞƌƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ǀĞƌŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐƌĞĚŝƚ͘�ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ� � ƚǁŽ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĂůĞƌƚ͘� �dŚĞ�ĂůĞƌƚ� ůĂƐƚƐ� ĨŽƌ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞŶĞǁĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϵϬ�ĚĂǇƐ� ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� /ƚ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽŶĞ�ĨƌĞĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĐƌĞĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘ 

�Ɛ�Ă�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ĂƐŬ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ͗� 

· WƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌĞĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ͘�

· ZĞŵŽǀĞ�Ăůů�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐ  ͘

· WƌŽǀŝĚĞ� ǇŽƵ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞƐ� ĂŶĚ� ƉŚŽŶĞ� ŶƵŵďĞƌƐ� ŽĨ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ŽƉĞŶĞĚ� ƚŚĞ� ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘

· EŽƟĨǇ�ƚŚŽƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 

Ϯ͘ ZĞǀŝĞǁ�zŽƵƌ��ƌĞĚŝƚ�ZĞƉŽƌƚƐ͗���ŌĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞŵ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂŵƉĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�dĂůŬ�ƚŽ�Ă�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƌĂƵĚ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĨŽůůŽǁ� ƵƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘� �ŶǇ� ůĞƩĞƌƐ� ǇŽƵ� ƐĞŶĚ�
ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƐĞŶƚ� ďǇ� ĐĞƌƟĮĞĚ� ŵĂŝů� ǁŝƚŚ� Ă� ƌĞƚƵƌŶ� ƌĞĐĞŝƉƚ� ƌĞƋƵĞƐƚ͘� dŚŝƐ� ĞŶƐƵƌĞƐ� Ă� ƌĞĐŽƌĚ� ŽĨ� ǇŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ 

ϯ͘ &ŝůĞ� Ă� WŽůŝĐĞ� ZĞƉŽƌƚ͗� � �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� WĞŶĂů� �ŽĚĞ� Α� ϱϯϬ͘ϲ;ĂͿ� ƌĞĂĚƐ͗� ͞�� ƉĞƌƐŽŶ� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ůĞĂƌŶĞĚ� Žƌ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ� ƐƵƐƉĞĐƚƐ� ƚŚĂƚ� ŚŝƐ� Žƌ� ŚĞƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƵŶůĂǁĨƵůůǇ� ƵƐĞĚ� ďǇ�
ĂŶŽƚŚĞƌ� ͙� ŵĂǇ� ŝŶŝƟĂƚĞ� Ă� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ� ďǇ� ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĂŐĞŶĐǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĂĐƚƵĂů�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�Žƌ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘͟ 

ϰ͘ �ƌĞĂƚĞ� ĂŶ� /ĚĞŶƟƚǇ� dŚĞŌ� ZĞƉŽƌƚ� ĂŶĚ� �ĸĚĂǀŝƚ͗��Ŷ� /ĚĞŶƟƚǇ�dŚĞŌ�ZĞƉŽƌƚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƌŝŐŚƚƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ǇŽƵ� ƌĞĐŽǀĞƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƚŚĞŌ͘� /ƚ� ĂůƐŽ� ŚĞůƉƐ� ǇŽƵ� ĚĞĂů� ǁŝƚŚ� ĐƌĞĚŝƚ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕� ĚĞďƚ� ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ͕� � ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ŐĂǀĞ� ƚŚĞ� ŝĚĞŶƟƚǇ� ƚŚŝĞĨ� ĐƌĞĚŝƚ� Žƌ� ŽƉĞŶĞĚ� ŶĞǁ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘ 

&ŝůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�dƌĂĚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;&d�Ϳ�ǀŝĂ͗ 

· dĞůĞƉŚŽŶĞ͗� ϴϳϳ-/�d,�&d�;ϴϳϳ-ϰϯϴ-ϰϯϯϴͿ

· KŶůŝŶĞ�Ăƚ͗� ŌĐĐŽŵƉůĂŝŶƚĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͘ŐŽǀ�

· �Ǉ�ŵĂŝů͗ /��dŚĞŌ��ůĞĂƌŝŶŐŚŽƵƐĞ�-�&ĞĚĞƌĂů�dƌĂĚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 
ϲϬϬ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ��ǀĞŶƵĞ�Et 
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ���͕�ϮϬϱϴϬ 



,UYLQH�3ROLFH�9LFWLP�$GYRFDWH¶V�2IILFH����-���-���� 

 /ƌǀŝŶĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�sŝĐƟŵƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�'ƵŝĚĞ ZĞǀ͘�ϬϴͬϮϬϮϬ 
ϭϲ 

�ŽŶƚĂĐƚ�Ăůů��ƌĞĚŝƚŽƌƐ͗��ŽŶƚĂĐƚ�ĞĂĐŚ�ĐƌĞĚŝƚŽƌ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�
ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚůǇ͘�KďƚĂŝŶ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚŽƐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ͘��ƐŬ�ĞĂĐŚ�ĐƌĞĚŝƚŽƌ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂƐ�Ă�͞ĐůŽƐĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘���͞ĐůŽƐĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ͟�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚ�ĂƐ�͞ůŽƐƚ�Žƌ�ƐƚŽůĞŶ͕͟�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ůĂƩĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͘��ĂƌĞĨƵůůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝů�
ĂŶĚ� ĐƌĞĚŝƚ� ĐĂƌĚ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŽĨ� ŶĞǁ� ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƚ� Ăůů� ƐƵĐŚ� ĂĐƟǀŝƚǇ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŐƌĂŶƚŽƌ͘� 

�ƌĞĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�sĞƌŝĨǇ�&ƌĂƵĚ͗�zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ďǇ�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŐƌĂŶƚŽƌƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�
ŶŽƚĂƌŝǌĞ� ĨƌĂƵĚ� ĂĸĚĂǀŝƚƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ƵƐƵĂůůǇ� ŶŽƚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕� ĂƐ� Ă� ǁƌŝƩĞŶ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� Ă� ĐŽƉǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐĞ�
ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ͘� 

^ƚŽůĞŶ��ŚĞĐŬƐ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ƐƚŽůĞŶ�Žƌ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚůǇ͕�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�
ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘��ĂŶĐĞů�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�ŶĞǁ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�
'ŝǀĞ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�Ă�ƐĞĐƌĞƚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�;ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ŵĂŝĚĞŶ�ŶĂŵĞͿ͘� 

�dDͬ�Ğďŝƚͬ�ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚƐ͗�/Ĩ�ǇŽƵƌ��dDͬ�Ğďŝƚͬ�ƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚŽůĞŶ�Žƌ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ͕�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ŶĞǁ�
ĐĂƌĚ͕� ĂĐĐŽƵŶƚ� ŶƵŵďĞƌ� ĂŶĚ� ƉĂƐƐǁŽƌĚ� Žƌ� W/E� ;WĞƌƐŽŶĂů� /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� EƵŵďĞƌͿ͘� �Ž� ŶŽƚ� ƵƐĞ� ǇŽƵƌ� ŽůĚ�
ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘�tŚĞŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�Žƌ�W/E͕�ĚŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ĚŝŐŝƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ďŝƌƚŚ�ĚĂƚĞ͘ 

&ƌĂƵĚƵůĞŶƚ��ŚĂŶŐĞ�ŽĨ��ĚĚƌĞƐƐ͗�EŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�WŽƐƚĂů�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ĂŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƚŚŝĞĨ�ŚĂƐ�ĮůĞĚ�
Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ŚĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ĐƌĞĚŝƚ�Žƌ�ďĂŶŬ�ĨƌĂƵĚ�;�Ăůů�
ƚŚĞ�ůŽĐĂů�WŽƐƚŵĂƐƚĞƌ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌͿ͘�/Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ�
ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ͘�EŽƟĨǇ�ƚŚĞ� ůŽĐĂů�WŽƐƚŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ� ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Ăůů�ŵĂŝů� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ĂĚĚƌĞƐƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ĐĂƌƌŝĞƌ͘ 

^ƚŽůĞŶ�DĂŝů͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚŽůĞŶ͕�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�WŽƐƚŵĂƐƚĞƌ�Žƌ�
ŶĞĂƌĞƐƚ� WŽƐƚĂů� /ŶƐƉĞĐƚŽƌ͘� zŽƵ� ǁŝůů� ďĞ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� W^� &Žƌŵ� ϮϬϭϲ� ;DĂŝů� dŚĞŌ� ĂŶĚ� sĂŶĚĂůŝƐŵ�
�ŽŵƉůĂŝŶƚͿ͘��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌŵƐ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�WŽƐƚĂů�/ŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝů�ŝƐ�
ŝƐŽůĂƚĞĚ�Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ŵĂŝů�ƚŚĞŌ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ůŽĐĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞŚĞŶĚŝŶŐ�
ŵĂŝů�ƚŚŝĞǀĞƐ͘ 

^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌ�DŝƐƵƐĞ͗���ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ĨŽƌ�
ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘ 

WĂƐƐƉŽƌƚ�DŝƐƵƐĞ͗� /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ůŽƐƚ�Žƌ�ƐƚŽůĞŶ͕�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ĂůĞƌƚ�ƚŚĞŵ�
ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚůǇ͘ 

�ƌŝǀĞƌƐ�>ŝĐĞŶƐĞ�EƵŵďĞƌ�DŝƐƵƐĞ͗�zŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝǀĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�
ǇŽƵƌƐ�ĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚ�ĐŚĞĐŬƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŽƚŽƌ�sĞŚŝĐůĞƐ�;�DsͿ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘�WůĂĐĞ�Ă�ĨƌĂƵĚ�ĂůĞƌƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĐĞŶƐĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ĂŶǇ��Ds�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
Ă�ŶĞǁ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ��Ds͛Ɛ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ� ĨŽƌŵ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ� ƚŚĞ� ĨƌĂƵĚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ��Ds�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĸĐĞ͘ 

&ĂůƐĞ��ŝǀŝů�ĂŶĚ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵĚŐŵĞŶƚƐ͗�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƚŚĞŌ�ĂƌĞ�ǁƌŽŶŐĨƵůůǇ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞƐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƐƚĞƌ͘�/Ĩ�Ă�Đŝǀŝů�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ǇŽƵƌ�
ŝŵƉŽƐƚĞƌ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�
ƚŚĞŌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁƌŽŶŐĨƵůůǇ�ƉƌŽƐĞĐƵƚĞĚ�ŝŶ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐŽƵƌƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
&ĞĚĞƌĂů��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘� 

>ĞŐĂů�,ĞůƉ͗�zŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ĂŶ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ůĞŐĂů�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ�ĂŶĚͬ
Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ďƵƌĞĂƵƐ͘��Ăůů�ƚŚĞ�ůŽĐĂů��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ǁŚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ůĂǁ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�&Ăŝƌ��ƌĞĚŝƚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ��Đƚ͘� 



,UYLQH�3ROLFH�9LFWLP�$GYRFDWH¶V�2IILFH����-���-���� 

9LHZ�WKLV�5HVRXUFH�*XLGH�RQOLQH�DW�KWWSV���ZZZ�FLW\RILUYLQH�RUJ�LUYLQH-SROLFH-GHSDUWPHQW�YLFWLP-VHUYLFHV� 
ϭϳ 

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

�ƌĞĚŝƚ�ZĞƉŽƌƚ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ͗ 
�ƋƵŝĨĂǆ͗ ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ĞƋƵŝĨĂǆ͘ĐŽŵ 
ZĞƉŽƌƚ�&ƌĂƵĚ ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϴϬϬ-ϱϮϱ-ϲϮϴϱ 
���������WK��Žǆ�ϭϬϱϬϲϵ͕��ƚůĂŶƚĂ͕�'��ϯϬϯϰϴ 
KƌĚĞƌ�Ă��ƌĞĚŝƚ�ZĞƉŽƌƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϴϬϬ-ϲϴϱ-ϭϭϭϭ 
���������WK��Žǆ�ϳϰϬϮϰϭ͕��ƚůĂŶƚĂ͕�'��ϯϬϯϳϰ 

�ǆƉĞƌŝĂŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘ ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͘͘ĞǆƉĞƌŝĂŶ͘ĐŽŵ 
ZĞƉŽƌƚ�&ƌĂƵĚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϴϴϴ-ϯϵϳ-ϯϳϰϮ 

WK��Žǆ�ϵϰϵ͕��ůůĞŶ͕�dy�ϳϱϬϭϯ-Ϭϵϰϵ 

dƌĂŶƐhŶŝŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘ ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ƚƌĂŶƐƵŶŝŽŶ͘ĐŽŵ 
ZĞƉŽƌƚ�&ƌĂƵĚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϴϬϬ-ϲϴϬ-ϳϮϴϵ 

WK��Žǆ�ϲϳϵϬ͕�&ƵůůĞƌƚŽŶ͕����ϵϮϲϯϰ 
KƌĚĞƌ��ƌĞĚŝƚ�ZĞƉŽƌƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϴϬϬ-ϵϭϲ-ϴϴϬϬ 

WK��Žǆ�ϯϵϬ͕�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͕�W��ϭϵϬϲϰ-ϬϯϵϬ 

�ŶŶƵĂů��ƌĞĚŝƚ�ZĞƉŽƌƚ�ZĞƋƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘͘͘͘͘ĂŶŶƵĂůĐƌĞĚŝƚƌĞƉŽƌƚ͘ĐŽŵ 
KƌĚĞƌ��ƌĞĚŝƚ�ZĞƉŽƌƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϴϳϳ-ϯϮϮ-ϴϮϮϴ 

WK��Žǆ�ϭϬϱϮϴϭ͕��ƚůĂŶƚĂ͕�'��ϯϬϯϰϴ-ϱϮϴϭ 

^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ ͙ ͙͙͙͙͙͘͘ƐƐĂ͘ŐŽǀ 
ZĞƉŽƌƚ�&ƌĂƵĚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘͘͘͘ϴϬϬ-Ϯϲϵ-ϬϮϳϭ 
KƌĚĞƌ�ĂŶ��ĂƌŶŝŶŐͬ�ĞŶĞĮƚƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϴϬϬ-ϳϳϮ-ϭϮϭϯ 

&ĞĚĞƌĂů�dƌĂĚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ŌĐĐŽŵƉůĂŝŶƚĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͘ŐŽǀ 
/͘�͘�dŚĞŌ�,ŽƚůŝŶĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϴϳϳ-ϰϯϴ-ϰϯϯϴ 

hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�WŽƐƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘https://ehome.uspis.gov/mailtheft/idtheft.aspx
h͘^͘�WŽƐƚ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ ϴϳϳ-ϴϳϲ-Ϯϰϱϱ 
DĂŝů�ƚŚĞŌͬĨƌĂƵĚ�Žƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƚŚĞŌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙.....͙͘͘ϴϬϬ-Ϯϳϱ-ϴϳϳϳ 

dŽ�ZĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�&ƌĂƵĚƵůĞŶƚ�hƐĞ�ŽĨ��ŚĞĐŬƐ͗ 
�ŚĞǆ�^ǇƐƚĞŵƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ϴϬϬ-ϰϮϴ-ϵϲϮϯ 
�ĞƌƚĞŐǇ�;&ŽƌŵĞƌůǇ��ƋƵŝĨĂǆ�dĞůĞĐƌĞĚŝƚͿ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϴϬϬ-ϰϯϳ-ϱϭϮϬ 
dĞůĞĐŚĞĐŬ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ϴϬϬ-ϯϲϲ-ϮϰϮϱ 
EĂƟŽŶĂů��ŚĞĐŬ�&ƌĂƵĚ�^ĞƌǀŝĐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϴϰϯ-ϱϳϭ-Ϯϭϰϯ 

dŽ�^ƚŽƉ�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�WƌĞ-�ƉƉƌŽǀĞĚ��ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚ�KīĞƌƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϴϴϴ-ϱ-KWdKhd 



,UYLQH�3ROLFH�9LFWLP�$GYRFDWH¶V�2IILFH����-���-���� 

/ƌǀŝŶĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�sŝĐƟŵƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�'ƵŝĚĞ ZĞǀ͘�ϬϴͬϮϬϮϬ 
ϭϴ 

�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�sĞŚŝĐůĞ��ŽĚĞ�Α�ϮϬϬϬϭ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽůůŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�
ƚŽ�ƌĞŶĚĞƌ�ĂŝĚ�ƚŽ�ŝŶũƵƌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ��ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ƉŽůŝĐĞ͘� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� sĞŚŝĐůĞ� �ŽĚĞ� Α� ϮϬϬϬϮ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ĚƌŝǀĞƌƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚƌĂĸĐ� ĐŽůůŝƐŝŽŶƐ� ƚŽ� ƐƚŽƉ� ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ͘� 

�ƵƚŽ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 

hŶŝŶƐƵƌĞĚ�ŵŽƚŽƌŝƐƚ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ŝƐ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
ƚƌĂĸĐ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�Ăƚ-ĨĂƵůƚ�ƉĂƌƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�Ăƚ-ĨĂƵůƚ�
ƉĂƌƚǇ� ŝƐ� ŶĞǀĞƌ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ĂƵƚŽ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ǇŽƵ� ǁŝƚŚ�
ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ� ŵŽƚŽƌŝƐƚ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ƵŶůĞƐƐ� ǇŽƵ� ĚĞĐůŝŶĞ� ŝƚ� ŝŶ� ǁƌŝƟŶŐ� ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ǇŽƵƌ� ĂƵƚŽ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŽŶ�Ă�Śŝƚ-ĂŶĚ-ƌƵŶ�ŽīĞŶĚĞƌ�
Žƌ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�ŵŽƚŽƌŝƐƚ� ĐĂŶ� ĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ� ŝƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ΗhŶŝŶƐƵƌĞĚ�DŽƚŽƌŝƐƚΗ�Žƌ� ΗW/WΗ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂƵƚŽ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ͘� 

zŽƵ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁŚŽ�ƐƵīĞƌ�ďŽĚŝůǇ�ŚĂƌŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚŝƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ǁŚŝůĞ�Ă�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ͕�ĐǇĐůŝƐƚ�
Žƌ� Ă� ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ� ŝŶ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƉĞƌƐŽŶΖƐ� ǀĞŚŝĐůĞ� ŝĨ� ƚŚĞ� Ăƚ� ĨĂƵůƚ� ŵŽƚŽƌŝƐƚ� ŝƐ� ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ� Žƌ� ŝƐ� ŶĞǀĞƌ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘� 

,ŝƚ-ĂŶĚ-ZƵŶ��ŽůůŝƐŝŽŶƐ 

dŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĂǁ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŽ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�Śŝƚ-ĂŶĚ-ƌƵŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĨĂĐĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ĐŚĂƌŐĞƐ� ƉƵŶŝƐŚĂďůĞ� ďǇ� ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĮŶĞƐ� ĂŶĚ� ũĂŝů� ƟŵĞ�ǁŚĞŶ� Ă� ƚƌĂĸĐ� ĐŽůůŝƐŝŽŶ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ŝŶũƵƌŝĞƐ� Žƌ�
ĚĞĂƚŚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�Đŝǀŝů�ĚĂŵĂŐĞƐ͘�DŽŶĞƚĂƌǇ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŝŶŐƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŵĞĚŝĐĂů� ďŝůůƐ͕� ůŽƐƐ� ŽĨ� ŝŶĐŽŵĞ͕� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĚĂŵĂŐĞ͕� ĂŶĚ� ƉĂŝŶ� ĂŶĚ� ƐƵīĞƌŝŶŐ͘�
�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�Ă�ǀŝĐƟŵΖƐ�ĂĐƚƵĂů�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ůŽƐƐĞƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƉƵŶŝƐŚ�Śŝƚ-
ĂŶĚ-ƌƵŶ�ŽīĞŶĚĞƌƐ͘�zŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂƵƚŽ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�Śŝƚ-
ĂŶĚ-ƌƵŶ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ĚĂŵĂŐĞƐ͘ 

�ŵƉůŽǇĞƌƐ��ĂŶ��Ğ�>ŝĂďůĞ�ĨŽƌ�,ŝƚ-ĂŶĚ-ZƵŶ��ĂŵĂŐĞƐ 

/Ĩ�Ă�ĚƌŝǀĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�Śŝƚ-ĂŶĚ-ƌƵŶ�ŽīĞŶƐĞ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽď͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ĐĂŶ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ďĞ�ŚĞůĚ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŚŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘ ��Ŷ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ůŝĂďůĞ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞΖƐ�ǁƌŽŶŐĨƵů� ĐŽŶĚƵĐƚ� ŝĨ� ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁĂƐ�ĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ΗƐĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƐĞΗ�ŽĨ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ũŽď�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘� 

sŝĐƟŵ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ��ĂŶ�,ĞůƉ 

zŽƵ� ŵĂǇ� ďĞ� ĞŶƟƚůĞĚ� ƚŽ� ŽďƚĂŝŶ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĚĂŵĂŐĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐƚĂƚĞ� ǀŝĐƟŵ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƐ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŽīĞŶƐĞ͘� 

KŶĞ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ��ƌŝŵĞ�sŝĐƟŵ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�Śŝƚ-ĂŶĚ-ƌƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�
ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ͕� ůŽƐƚ�ǁĂŐĞƐ͕�ĨƵŶĞƌĂů�ďŝůůƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌŝŵĞ�sŝĐƟŵ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ��ŽĂƌĚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗ 

E��s��͘ŽƌŐ� 
Žƌ�ĐĂůů�ϳϬϯ-ϳϴϬ-ϯϮϬϬ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 



,UYLQH�3ROLFH�9LFWLP�$GYRFDWH¶V�2IILFH����-���-���� 

9LHZ�WKLV�5HVRXUFH�*XLGH�RQOLQH�DW�KWWSV���ZZZ�FLW\RILUYLQH�RUJ�LUYLQH-SROLFH-GHSDUWPHQW�YLFWLP-VHUYLFHV� 
ϭϵ 

�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� sŝĐƟŵƐ� ŽĨ� �ƌŝŵĞ� �Đƚ� ;sK��Ϳ� ŝŶ� ϭϵϴϰ͕� ƚŚĞ� KĸĐĞ� ĨŽƌ� sŝĐƟŵƐ� ŽĨ� �ƌŝŵĞ� ;Ks�Ϳ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ� Ă� ďƌŽĂĚ� ĂƌƌĂǇ� ŽĨ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ŚĞůƉŝŶŐ� ǀŝĐƟŵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ĂŌĞƌŵĂƚŚ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞŵ�ĂƐ� ƚŚĞǇ� ƌĞďƵŝůĚ� ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǀĂƌŝĞƐ�ďǇ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽĂů�ŽĨ�Ks��ĂŶĚ�sK���ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͕�ƐŬŝůůĞĚ͕�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ǀŝĐƟŵƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ƐĞǆƵĂů͕�
ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŚĂƌŵ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ͕�Ks�͛Ɛ�ƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘ 

&ŝŶĚ�Ă�>ŽĐĂů�WƌŽŐƌĂŵ 

hƐĞ� ƚŚĞ�KŶůŝŶĞ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�ŽĨ��ƌŝŵĞ�sŝĐƟŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ůŽĐĂƚĞ�ŶŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ĐƌŝŵĞ�ǀŝĐƟŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŶŽƚ-ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�Ăƚ�ŽǀĐ͘ŶĐũƌƐ͘ŐŽǀͬĮŶĚǀŝĐƟŵƐĞƌǀŝĐĞƐ ͬ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�Ă�,ĞůƉůŝŶĞ 

Ks�� ŽīĞƌƐ� Ă� ůŝƐƚ� ŽĨ� ŚĞůƉůŝŶĞƐ� ŽĨ� ŶĂƟŽŶĂů� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ĐƌŝŵĞ� ǀŝĐƟŵƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ�,ŽƚůŝŶĞ�ĂŶĚ��ŝƐĂƐƚĞƌ��ŝƐƚƌĞƐƐ�,ĞůƉůŝŶĞ͘�'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�Ks���
ǁĞďƉĂŐĞ�Ăƚ�ovc.ojp.gov/help-for-victims/toll-free-and-online-hotlines�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ƚŽůů-ĨƌĞĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ŚŽƚůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚĞůƉ͘ 

&ŝŶĚ�zŽƵƌ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ�ĐƌŝŵĞ�ǀŝĐƟŵ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕� ůŽƐƚ�ǁĂŐĞƐ͕� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ĐŽƐƚƐ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĂƐ�Ă� ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƌŝŵĞ͘�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞͬƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůŝƐƚĞĚ�
ďĞůŽǁ͗ 

· Ks��sŝĐƟŵ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
WŚŽŶĞ͗�ϴϬϬ-ϳϳϳ-ϵϮϮϵ�

· Ks��sŝĐƟŵ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
WŚŽŶĞ͗�ϵϭϲ-ϴϰϱ-ϴϯϬϭ�

>ĞĂƌŶ��ďŽƵƚ��ĚĚŝƟŽŶĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

Ks�͛Ɛ� ͞tŚĂƚ� zŽƵ� �ĂŶ� �Ž� /Ĩ� zŽƵ� �ƌĞ� Ă� sŝĐƟŵ� ŽĨ� �ƌŝŵĞ͟� ďƌŽĐŚƵƌĞ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ� ǀŝĐƟŵƐ͛� ƌŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ĂŶĚ� ůŝƐƚƐ� ŶĂƟŽŶĂů� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ŚĞůƉ� ǀŝĐƟŵƐ� ĮŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ŽďƚĂŝŶ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͘�'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ŽǀĐ͘ŐŽǀ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘ 



,UYLQH�3ROLFH�9LFWLP�$GYRFDWH¶V�2IILFH����-���-���� 

/ƌǀŝŶĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�sŝĐƟŵƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�'ƵŝĚĞ ZĞǀ͘�ϬϴͬϮϬϮϬ 
ϮϬ 

dŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�sŝĐƟŵ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�;�Ăůs�WͿ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ďŝůůƐ�
ĂŶĚ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞƐƵůƚ� ĨƌŽŵ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ǀŝŽůĞŶƚ� ĐƌŝŵĞƐ͘� sŝĐƟŵƐ� ŽĨ� ĐƌŝŵĞ�
ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŶũƵƌĞĚ� Žƌ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ŝŶũƵƌǇ� ŵĂǇ� ďĞ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘��Ăůs�W�,ĞůƉůŝŶĞ͗�ϴϬϬ-ϳϳϳ-ϵϮϮϵ 

�ǆƉĞŶƐĞƐ��Ăůs�W��ĂŶ�,ĞůƉ�WĂǇ͗ 

�Ăůs�W�ĐĂŶ�ƉĂǇ� ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ůŝŵŝƚƐ� ŽŶ� ŚŽǁ� ŵƵĐŚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƉĂŝĚ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ůŽƐƐ͘� /Ĩ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŽƚŚĞƌ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĮƌƐƚ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ��Ăůs�W�ĐĂŶ�ĐŽǀĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

'Ž�ƚŽ͗�ǀŝĐƟŵƐ͘ĐĂ͘ŐŽǀ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

tŚŽ�YƵĂůŝĮĞƐ�ĨŽƌ�sŝĐƟŵ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͗ 

�Ăůs�W� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ǀŝĐƟŵƐ� ŽĨ� ĐƌŝŵĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�ŵŝŶŽƌƐ�ǁŚŽ� ƐƵīĞƌ� ĞŵŽƟŽŶĂů� ŝŶũƵƌŝĞƐ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ�
ǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐ�Ă�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐƌŝŵĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
�Ăůs�W͘ ���Ăůs�W�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ǁŚŝůĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�Žƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ƐƵīĞƌ� Ă� ŵŽŶĞƚĂƌǇ� ůŽƐƐ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ĚĞĂƚŚ� Žƌ� ŝŶũƵƌǇ� ƚŽ� Ă� ĐƌŝŵĞ� ǀŝĐƟŵ� ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ďĞ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘ 

,Žǁ�ƚŽ��ƉƉůǇ�ĨŽƌ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͗ 

· �Ăůů��Ăůs�W�Ăƚ�ϴϬϬ-ϳϳϳ-ϵϮϮϵ
· �ŽǁŶůŽĂĚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŚĞƌĞ͗��ǀĐŐĐď͘ĐĂ͘ŐŽǀͬǀŝĐƟŵƐͬŚŽǁƚŽĂƉƉůǇ͘ ĂƐƉǆ
· �-ŵĂŝů��Ăůs�W�Ăƚ�ŝŶĨŽΛǀĐŐĐď͘ĐĂ͘ŐŽǀ

· DĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĚĞŶƚĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ
· DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
· /ŶĐŽŵĞ�ůŽƐƐ
· &ƵŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ďƵƌŝĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ
· ,ŽŵĞ�Žƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ
· ,ŽŵĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ

· ZĞůŽĐĂƟŽŶ
· DĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĚĞŶƚĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ
· DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
· >ŽƐƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ǀŝĐƟŵ�

ŝƐ�ŬŝůůĞĚ�Žƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĐƌŝŵĞ
· �ƌŝŵĞ�ƐĐĞŶĞ�ĐůĞĂŶƵƉ

· �ŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ
· �ŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ
· �ƐƐĂƵůƚ
· ^ĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ

· �ůĚĞƌ�ĂďƵƐĞ
· ,ŽŵŝĐŝĚĞ
· ZŽďďĞƌǇ

· �ƌƵŶŬĞŶ�ĚƌŝǀŝŶŐ
· sĞŚŝĐƵůĂƌ�ŵĂŶƐůĂƵŐŚƚĞƌ
· ,ĂƚĞ�ĐƌŝŵĞƐ



,UYLQH�3ROLFH�9LFWLP�$GYRFDWH¶V�2IILFH����-���-���� 

9LHZ�WKLV�5HVRXUFH�*XLGH�RQOLQH�DW�KWWSV���ZZZ�FLW\RILUYLQH�RUJ�LUYLQH-SROLFH-GHSDUWPHQW�YLFWLP-VHUYLFHV� 
Ϯϭ 

h͘^͘� /ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƵƐƚŽŵƐ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�;/��Ϳ͕�,ŽŵĞůĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ� ;,^/Ϳ͕� ŝƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ĂŶĚ�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚƐ� ŽĨ� ǀŝĐƟŵƐ� ĂƌĞ� ĐĂƌĞĨƵůůǇ� ŽďƐĞƌǀĞĚ͘� ,^/�
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ� ƚŚĞ� sŝĐƟŵ� EŽƟĮĐĂƟŽŶ� WƌŽŐƌĂŵ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂůůŽǁƐ� ĞůŝŐŝďůĞ�
ǀŝĐƟŵƐ� ĂŶĚ� ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ� ƚŽ� ŽďƚĂŝŶ� ƌĞůŝĂďůĞ� ĂŶĚ� ƟŵĞůǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� Ă� ĐƌŝŵŝŶĂů� ĂůŝĞŶ͛Ɛ� ƌĞůĞĂƐĞ� ĨƌŽŵ� ĐƵƐƚŽĚǇ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ǀŝĐƟŵƐ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂůŝĞŶ͛Ɛ�ƌĞůĞĂƐĞ͘ 

· /���ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǀŝĐƟŵ�
ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͘

· /���ĐĂŶ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂůŝĞŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐƌŝŵĞƐ͘
· /���ƚĂŬĞƐ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŵĂƚĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂůŝĞŶ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĚĞƌĂů�Žƌ�ƐƚĂƚĞ�

ĐƌŝŵŝŶĂů�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘
· dŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂůŝĞŶ�

ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ƵŶƟů�/���ĐĂŶ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂůŝĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘
· KŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�/���ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƌĞŵŽǀĞ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂůŝĞŶ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ�–�

ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�/���ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚƌĂǀĞů�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĂůŝĞŶ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�/���ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂůŝĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ŽŶ�ďŽŶĚ͘

�ůƚŚŽƵŐŚ�/���ŵĂŬĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝůůĞŐĂů�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�/���ĐĂŶŶŽƚ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŝůůĞŐĂůůǇ͘ 

· KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂůŝĞŶ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�/���ĐƵƐƚŽĚǇ͕�ƚŚĞ�sŝĐƟŵ�EŽƟĮĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞůŝŐŝďůĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ǁŚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

· sŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ΗsŝĐƟŵ�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌŝŵŝŶĂů��ůŝĞŶ�^ƚĂƚƵƐΗ�
ĨŽƌŵ͘

· /���ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽīĞŶĚĞƌ͘ �ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂůŝĞŶ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�
ĨƌŽŵ�ĐƵƐƚŽĚǇ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘

· KĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ͕�/���ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂůŝĞŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐƵƐƚŽĚŝĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�/���ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�
ŶŽƟĨǇ�ǀŝĐƟŵƐ�Žƌ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂŶǇ�ǀŝĐƟŵ�Žƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ŵĂǇ�ůĞĂƌŶ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽīĞŶĚĞƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�sŝĐƟŵ�EŽƟĮĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘

· /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ă�ǀŝĐƟŵ� ŝŵƉĂĐƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�Žƌ�ƉĂƌŽůĞ�ďŽĂƌĚ͕�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝĐƟŵ�EŽƟĮĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ũƵĚŐĞ͘

dhs.gov/victim-notification-program



,UYLQH�3ROLFH�9LFWLP�$GYRFDWH¶V�2IILFH����-���-���� 

/ƌǀŝŶĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�sŝĐƟŵƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�'ƵŝĚĞ ZĞǀ͘�ϬϴͬϮϬϮϬ 
ϮϮ 

sŝĐƟŵƐ� ŽĨ� ĐƌŝŵĞ� ĐĂŶ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕� /ŶƚĞƌŶĞƚ͕� Žƌ� ŵŽďŝůĞ� ĚĞǀŝĐĞ� ƚŽ� ƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽīĞŶĚĞƌΖƐ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ƐƚĂƚƵƐ�Žƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�Ğ-ŵĂŝů�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽīĞŶĚĞƌΖƐ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�sŝĐƟŵ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Θ�EŽƟĮĐĂƟŽŶ��ǀĞƌǇĚĂǇ�
;s/E�Ϳ͘�� 

tĞď�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ  ����dĞůĞƉŚŽŶĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 
s/E�>ŝŶŬ�Ăƚ�ǀŝŶĞůŝŶŬ͘ĐŽŵ �����Ăůů�ϴϳϳ-ϰϭϭ-ϱϱϴϴ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘� 

ϭ͘ tŚĞŶ�s/E��ĂƐŬƐ͕�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ĨŽƵƌ-ĚŝŐŝƚ�WĞƌƐŽŶĂů�/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�EƵŵďĞƌ�;W/EͿ͘�tƌŝƚĞ�ŝƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ͘�s/E��ǁŝůů�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�W/E�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐĂůůƐ�ǇŽƵ͘ 

Ϯ͘ tŚĞŶ�s/E��ĐĂůůƐ͕�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ƚŚĞŶ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�W/E�ǁŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ͘��ŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�W/E�ůĞƚƐ�
s/E��ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ĐĂůů͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ͘ 

� 
· dŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�s/E�͘
· /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŚŽŵĞ͕� s/E��ǁŝůů� ůĞĂǀĞ� Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ� ŽŶ� ĂŶ� ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ�

ĂŶƐǁĞƌ͘ �s/E��ǁŝůů�ĐĂůů�ďĂĐŬ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�W/E�Žƌ�ƵŶƟů�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ  ͘
· ^ŝŶĐĞ�s/E��ĐĂůůƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ŽīĞŶĚĞƌ͛ Ɛ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂǇ�

ĐĂůů�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�Žƌ�ŶŝŐŚƚ͘
· ͞K�͟�ŽŶůǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝŶ�KƌĂŶŐĞ��ŽƵŶƚǇ�:ĂŝůƐ͘
· �Ž�ŶŽƚ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�s/E��ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŶŐůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�

DĂŬĞ�s/E��Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǀĞƌĂůů�ƐĂĨĞƚǇ�ƉůĂŶ͘
· �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ŐŝǀĞƐ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂůŬŝŶŐ�Žƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�

ďĞ� ŶŽƟĮĞĚ� ďǇ� ĐĞƌƟĮĞĚ� ůĞƩĞƌ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ďǇ� ƉŚŽŶĞ͘� zŽƵ� ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĂŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞ� ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ� ůĞƩĞƌ͕ � ƐĞŶƚ� ďǇ� ƌĞŐƵůĂƌ� ŵĂŝů͕� ƚŽ� ĂůĞƌƚ� ǇŽƵ� ŽĨ� ĂŶ� ŽīĞŶĚĞƌ͛ Ɛ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ƌĞůĞĂƐĞ͘��ůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�s/E��ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͘��

s/E�ŵŽďŝůĞ 
s/E�ŵŽďŝůĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŵŽďŝůĞ� ĂƉƉ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ŽĨ� s/E�͕�
ǁŚŝĐŚ� ĂůůŽǁƐ� ǀŝĐƟŵƐ� ƚŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ĨŽƌ� ƟŵĞůǇ� ĂŶĚ�
ƌĞůŝĂďůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ƐƚĂƚƵƐ�
ŽĨ� ŽīĞŶĚĞƌƐ� Ϯϰ-ŚŽƵƌƐ� Ă� ĚĂǇ͘� sŝĐƟŵƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ĐĂŶ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ƚŽ�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ďǇ�
ƉŚŽŶĞ͕�ĞŵĂŝů͕� ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ� ;ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ�Žƌ�ddz�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ŽīĞŶĚĞƌ͛Ɛ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ƐƚĂƚƵƐ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͘��dŚĞ�ĂƉƉ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ŽŽŐůĞ�WůĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƉƉůĞ�ŝ^ƚŽƌĞ͘�sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘s/E�ůŝŶŬ͘ĐŽŵ�
ĨŽƌ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉ͘ 

EĂƟŽŶĂů�s/E��,ŽƚůŝŶĞ͗ ϴϳϳ-ϰϭϭ-ϱϱϴϴ 



,UYLQH�3ROLFH�9LFWLP�$GYRFDWH¶V�2IILFH����-���-���� 

9LHZ�WKLV�5HVRXUFH�*XLGH�RQOLQH�DW�KWWSV���ZZZ�FLW\RILUYLQH�RUJ�LUYLQH-SROLFH-GHSDUWPHQW�YLFWLP-VHUYLFHV� 
Ϯϯ 

· EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌŝŵĞ�sŝĐƟŵ�
�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ��ŽĂƌĚƐ

ϳϬϯ-ϳϴϬ-ϯϮϬϬ 
ŶĂĐǀĐď͘ŽƌŐ 

· EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�sŝĐƟŵƐ�ŽĨ��ƌŝŵĞ
ǀŝĐƟŵƐŽĨĐƌŝŵĞ͘ŽƌŐ 

· ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ��ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ
ϴϬϬ-ϳϵϵ-^�&��;ϳϮϯϯͿ 
ƚŚĞŚŽƚůŝŶĞ͘ŽƌŐ 

· EĂƟŽŶĂů��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�
�ĞŶƚĞƌ�;E�:Z^Ϳ

ϴϬϬ-ϴϱϭ-ϯϰϮϬ 
ŶĐũƌƐ͘ŐŽǀ 

· EĂƟŽŶĂů�,ƵŵĂŶ�dƌĂĸĐŬŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�
�ĞŶƚĞƌ

ϴϴϴ-ϯϳϯϳ-ϴϴϴ 
ƉŽůĂƌŝƐƉƌŽũĞĐƚ͘ŽƌŐ 

· EĂƟŽŶĂů�^ƵŝĐŝĚĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�>ŝĨĞůŝŶĞ
ϴϬϬ-Ϯϳϯ-d�><�;ϴϮϱϱͿ 
ƐƵŝĐŝĚĞƉƌĞǀĞŶƟŽŶůŝĨĞůŝŶĞ͘ŽƌŐ 

· EĂƟŽŶĂů�dĞĞŶ��ĂƟŶŐ��ďƵƐĞ�,ĞůƉůŝŶĞ
ϴϲϲ-ϯϯϭ-ϵϰϳϰ 
ůŽǀĞŝƐƌĞƐƉĞĐƚ͘ŽƌŐ 

· EĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�sŝĐƟŵ�
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�;EKs�Ϳ

ϴϬϬ-ϴϳϵ-ϲϲϴϮ 
ƚƌǇŶŽǀĂ͘ŽƌŐ 

· EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ��ǆƉůŽŝƚĞĚ�
�ŚŝůĚƌĞŶ�;E�D��Ϳ

ϴϬϬ-ϴϰϯ-ϱϲϳϴ 
ŵŝƐƐŝŶŐŬŝĚƐ͘ĐŽŵ 

· �ŚŝůĚŚĞůƉ�h^��-�EĂƟŽŶĂů��ŚŝůĚ��ďƵƐĞ�
,ŽƚůŝŶĞ

ϴϬϬ-ϰϮϮ-ϰϰϱϯ 
ĐŚŝůĚŚĞůƉ͘ŽƌŐ 

· ZĂƉĞ͕��ďƵƐĞ͕�/ŶĐĞƐƚ͕�EĂƟŽŶĂů�EĞƚǁŽƌŬ
ϴϬϬ-ϲϱϲ-,KW� 
ƌĂŝŶŶ͘ŽƌŐ 

· 'ĂǇ͕�>ĞƐďŝĂŶ͕��ŝƐĞǆƵĂů͕�dƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ͕ �
EĂƟŽŶĂů�,ŽƚůŝŶĞ

ϴϴϴ-ϴϰϯ-ϰϱϲϰ 
ŐůďƚŶĂƟŽŶĂůŚĞůƉĐĞŶƚĞƌ͘ ŽƌŐ 

· sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ��ƌŝƐŝƐ�>ŝŶĞ
ϴϬϬ-Ϯϳϯ-ϴϮϱϱ�;WƌĞƐƐ�ϭͿ 

· sŝĐƟŵ��ŽŶŶĞĐƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ
ϴϱϱ-ϰϴϰ-Ϯϴϰϲ 

· EĂƟŽŶĂů��ůĞĂƌŝŶŐŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ��ůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�
�ƌƵŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ

ϴϬϬ-ϳϮϵ-ϲϲϴϲ 

· ^ĂĨĞ�KŶůŝŶĞ�,ĞůƉůŝŶĞ�;^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞĨĞŶƐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇͿ

ϴϳϳ-ϵϵϱ-ϱϮϰϳ 
ƐĂĨĞŚĞůƉůŝŶĞ͘ŽƌŐ 

· �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ƩŽƌŶĞǇ�'ĞŶĞƌĂů͛Ɛ�sŝĐƟŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�hŶŝƚ
ϴϳϳ-�ϰϯϯ-ϵϬϲϵ 
ŽĂŐ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬǀŝĐƟŵƐĞƌǀŝĐĞƐ 

· �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�
KĸĐĞ�ŽĨ�sŝĐƟŵ�Θ�^ƵƌǀŝǀŽƌ�ZŝŐŚƚƐ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞƐ

ϴϳϳ-Ϯϱϲ-ϲϴϳϳ 
ĐĚĐƌ͘ ĐĂ͘ŐŽǀͬǀŝĐƟŵͺƐĞƌǀŝĐĞƐ 

· �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�sŝĐƟŵƐ͛��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ
ϴϬϬ-ϳϳϳ-ϵϮϮϵ 
ǀĐŐĐď͘ĐĂ͘ŐŽǀͬǀŝĐƟŵƐ 

· �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ��ŶĚ��ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ
ϵϭϲ-ϰϰϰ-ϳϭϲϯ 
ĐƉĞĚǀ͘ ŽƌŐ 
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/ƌǀŝŶĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�sŝĐƟŵƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�'ƵŝĚĞ ZĞǀ͘�ϬϴͬϮϬϮϬ 
Ϯϰ 

· �ĚƵůƚ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ůĚĞƌ��ďƵƐĞ�,ŽƚůŝŶĞ
ϴϬϬ-ϰϱϭ-ϱϭϱϱ 

· �ŝƚǇ�ŽĨ�/ƌǀŝŶĞ�&KZ�&ĂŵŝůŝĞƐ
ϭ��ŝǀŝĐ��ĞŶƚĞƌ�WůĂǌĂ 
/ƌǀŝŶĞ͕����ϵϮϲϬϲ 
ϵϰϵ-ϳϮϰ-ϲϲϱϬ 

· �ƌŝŵĞ�^ƵƌǀŝǀŽƌƐ
ĐƌŝŵĞƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͘ĐŽŵ 

· �ƌŝƐŝƐ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�,ŽƚůŝŶĞ�;^ƵŝĐŝĚĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶͿ
ϴϳϳ-ϳ�Z/^/^�Žƌ�ϴϳϳ-ϳϮϳ-ϰϳϰϳ 

· �ŝĚŝ�,ŝƌƐĐŚ�^ƵŝĐŝĚĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ƌŝƐŝƐ�>ŝŶĞ�
ϴϳϳ-ϳϮϳ-ϰϳϰϳ 

· �ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ
ϳϭϰ-ϵϯϱ-ϳϵϱϲ 

· ,ƵŵĂŶ�KƉƟŽŶƐ
ϵϰϵ-ϳϯϳ-ϱϮϰϮ�;ƉƌĞƐƐ�ϮͿ 
ŚƵŵĂŶŽƉƟŽŶƐ͘ŽƌŐ 

· KƌĂŶŐĞ��ŽƵŶƚǇ��ŚŝůĚ��ďƵƐĞ�ZĞŐŝƐƚƌǇ�,ŽƚůŝŶĞ
ϴϬϬ-ϮϬϳ-ϰϰϲϰ 

· KƌĂŶŐĞ��ŽƵŶƚǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ
ϳϭϰ-ϴϯϰ-ϯϲϬϬ 
ŽƌĂŶŐĞĐŽƵŶƚǇĚĂ͘ŽƌŐ 

· KƌĂŶŐĞ��ŽƵŶƚǇ�,ƵŵĂŶ�dƌĂĸĐŬŝŶŐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ
ϴϴϴ-ϯϳϯϳ-ϴϴϴ 
www.ochumantrafficking.com/ 

· KƌĂŶŐĞ��ŽƵŶƚǇ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ
ϴϬϬ-Ϯϳϯ-ϴϮϱϱ 
ƐĂŶƚĂ-ĂŶĂ͘ŽƌŐͬůŝďƌĂƌǇͬǀĞƚĞƌĂŶƐ 

· K��>ŝŶŬƐ�;�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
ϴϱϱ-K�->/E<^�;ϴϱϱ-ϲϮϱ-ϰϲϱϳͿ 

· K���ƌŝŵĞ�^ƚŽƉƉĞƌƐ
ϴϱϱ-d/W-K��^�;ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ƟƉůŝŶĞͿ 

· dŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�KƌĂŶŐĞ��ŽƵŶƚǇ�;>'�dYͿ
ϳϭϰ-ϵϱϯ-ϱϰϮϴ 
ƚŚĞĐĞŶƚĞƌŽĐ͘ŽƌŐ 

· hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ƌǀŝŶĞ��ĂŵƉƵƐ��ƐƐĂƵůƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;��Z�Ϳ

ϵϰϵ-ϴϮϰ-ϳϮϳϯ 
'ϯϮϬ��^ƚƵĚĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ 

· tĂǇŵĂŬĞƌƐ
ϵϰϵ-ϮϱϬ-Ϭϰϴϴ 
ǁĂǇŵĂŬĞƌƐŽĐ͘ŽƌŐ 

· 

· 

· 

· 

· 

· · · 
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9LHZ�WKLV�5HVRXUFH�*XLGH�RQOLQH�DW�KWWSV���ZZZ�FLW\RILUYLQH�RUJ�LUYLQH-SROLFH-GHSDUWPHQW�YLFWLP-VHUYLFHV� 
Ϯϱ 

�ĂŵƉƵƐ��ƐƐĂƵůƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;��Z�Ϳ 
ϵϰϵ-ϴϮϰ-ϳϮϳϯ�ͮ�ĐĂƌĞ͘ƵĐŝ͘ĞĚƵ 

ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�h�/�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�
ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ 

� 

· 
· 
· 
· 

���-���-���� 

· 
· 
· 
· 
· 
· 

· 
· 

· KƚŚĞƌ�ǀĂůƵĂďůĞ�ǀŝĐƟŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
· KďƚĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ
· ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ
· �ƌŝƐŝƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ

· �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�
ƐŚĞůƚĞƌ�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ

· �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƌĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ
· KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ
· &ŝůŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŝĐƟŵ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�

^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ

· 
· 
· 

· 

· 
· 
·
· 
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 /ƌǀŝŶĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�sŝĐƟŵƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�'ƵŝĚĞ ZĞǀ͘�ϬϴͬϮϬϮϬ 
Ϯϲ 

EKd�^ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
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